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 قنا مدينةالبمدي المدعوم في  الخُبزصناعة التحميل المكاني ل
 د. عبدالمطيف محمد احمد حسين                                                    

 :الممخص
يتناول ىذا البحث تحميلًا مكانياً لصناعة الخُبز البمدي المدعوم بمدينة قنا، من       

خلال رصد أىم العوامل المؤثرة فييا، وتتبع مراحل تصنيع الخُبز، وتحميل خصائص 
بز والعلاقات الداخمية الوظيفية لعناصرىا، مع تتبع انتشارىا المكاني وتفسير نمط المخا

توزيعيا الجغرافي، والعلاقة بين الانتاج والاستيلاك، وتقييم نقاط القوة والضعف في البيئة 
الداخمية ليا، والفرص التي تقدميا البيئة الخارجية ليذه الصناعة، والتحديات التي تواجييا  

 قتراح سبل تقويميا لمعمل عمى تطويرىا.  بيدف ا
واستخدمت الدراسة أداة استبانة لمتعرف عمى واقع ىذه الصناعة، بالإضافة إلى       

بيانات الجيات الرسمية ذات الصمة، كما سمكت الدراسة العديد من المناىج التي تعالج 
خرائطية والبيانية كل واحد منيا زاوية من زوايا الموضوع، بالاضافة الى الوسائل ال

 والتحميمية في عرض البيانات، والوسائل الكمية في معالجتيا.
وخمصت الدراسة إلى عددٍ من النتائج أىميا: تأثر صناعة الخبز بعوامل:السوق،       

والسياسة الحكومية ،بالإضافة إلى المادة الخام، والطاقة والوقود،.وتتبعت الدراسة تطور 
رىا المكاني من قمب المدينة إلى أطرافيا بفعل النمو السكاني واتساع أعداد المخابز وانتشا

الكتمة السكنية لممدينة. والارتباط القوي بين نمط توزيع المخابز ونمط توزيع السكان،و 
 بين حجم الانتاج واستيلاكو في كل قسم من أقساميا الخمسة.

تقنية مخابزىا وصغر حجم  صناعة الخُبز البمدي بمدينة قنا بتطور مستوى وتمتاز     
طاقتيا الإنتاجية، باستثناء مجّمع مخابز الصالحية الذي يمتاز بحجم إنتاجو الكبير. 

 وتتجو المخابز نحو تقميص عدد عمالتيا لصالح الآلة ، كما تمتاز بطابعيا الفردي.
 33وقدرت الدراسة حجم الدقيق المسّرب الى السوق السوداء الى مايربو عمى   

كجم لكل مخبز، وىي الظاىرة التي نجحت منظومة الخبز  25/يومياً بواقع نحوجوالاً 
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بالإضافة إلى العمل 5104الجديدة في القضاء عمييا بعد تطبيقيا في شير أبريل عام  
  عمى ترشيد الاستيلاك الى نحو الثُمث.

نا عدداً وعمى الرغم من ىذا، فمازالت تواجو صناعة الخبز البمدي المدعوم بمدينة ق     
من المشكلات أىميا:ضعف جودة المادة الخام)القمح/الدقيق(،وعدم إلتزام أصحاب 

و تقصير المخابز بشروط إقامتيا:موضعياً،وبيئيا، وتعمد زيادة كمية المياه الى الدقيق ، 
،وضعف رعاية  مدة التخمير والتيوية إلى أدناىا مما يؤثر عمى جودة الرغيف وشكمو

تماعياً وفنياً، مما أثر سمباً عمى جودة رغيف الخُبز ومنافسة صناعة عماليا: صحياً واج
الخُبز المنزلي ليا، كما تعمل المخابز بأقل من الحد الأدنى لمتشغيل الاقتصادي ، إلا أن 
تبني الدولة ورعايتيا الدائمة والكاممة ليذه الصناعة تمثل فرصة لتطويرىا مستقبلًا وىي 

 ما توصي بو الدراسة .
 تحميل مكاني. -قنا -المدعوم-البمدي -الخبز -صناعةالدالة: الكممات 

 : قدمةالم
 حيث ؛ىم الصناعات الغذائية في مصرواحدة من أالبمدي  الخُبزصناعة  تعد        

واعيا المختمفة نأبالجميورية مخابز % من جممة 33 لشك  ي من المخابز كبيراً  تضم عدداً 
بقيمة مضافة يم تسو  (0).5105الدقيق المدعوم عام  % من حصة38 ، وتستحوذ عمى

كما  (3).%31البالغة  عموماً  الصناعات الغذائيةب نظيرتيامن  تدنو بيا،(5)%53.4 تبمغ
% من 45،حتياجاتو الغذائية البروتينيةان % م21 بنحويمد رغيف الخبز مستيمكيو 

الظروف  خاصة أن (5)،المواد المعدنية كالحديد والزنك إلىضافة بالإ، عرات الحراريةالسُ 
                                                           

مجمسس السسوزراء ، مركسز المعمومسسات ودعسم اتخسساذ القسسرار بالتعساون مسسع برنسامج الأغذيسسة العسالمي ، مرصسسد الغسسذاء  (0)
 .00ص ،  5103، يوليو  5103( أبريل ، يونيو ،  05المصري ، إصدارة ربع  سنوية ، رقم ) 

محمد محمود إبراىيم الديب ، الصسناعات الغذائيسة فسي مصسر: تحميسل فسي التنظسيم المكساني والتركيسب والأداء ،  (5)
 .533، ص 0444الأنجمو المصرية ، القاىرة ، 

محمود محمد سيف ، المواقع الصناعية : دراسة تحميمية في الجغرافيا الإقتصادية ، نيضة الشرق ، القساىرة ،  (3)
 .04، ص  0434

 -31الجيسسساز المركسسسزي لمتعبئسسسة العامسسسة والإحصسسساء ، دراسسسسة الخُبسسسز البمسسسدي المسسسدعم فسسسي مصسسسر ، مصسسسدر رقسسسم  (5)
 . 5، ص 5105، القاىرة ،  53550-5105
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البمدي كمصدر لموجبات الغذائية  الخُبز عتماد عمىالاقد فرضت جتماعية الاقتصادية والا
نتيجة لدعمو من  كالأرز والمكرونةبديمة ال المصادربغيرىا من مقارنة  رخيصة السعر

 (8).سر المصريةمن الأ %32 لنحواً ستيلاكاالسمع  أكثرمن ؛ حيث يعد (4) قبل الدولة
 تحديد منطقة الدراسة : 

 35َ  53شمالًا ، مع خط طول ْ 58َ 01عرض  تقع مدينة قنا عند التقاء دائرة          
نير النيل عند ثنية قنا، ويحيط بيا من الشمال مدينة مجرى شرقاً، عمى الجانب الأيمن لْ

قنا الجديدة، ومن الجنوب مجرى نير النيل، ومن الشرق قرية الصالحية ، ومن الغرب 
 ( 0قرية الشيخ عيسى. )الشكل

أقسام ادارية ىي: الأول، والثاني، والثالث ، وتتكون المدينة من خمسة         
% من 4، تمثل نحو 5كم03.83والحميدات، وحاجر قنا. وتبمغ جممة مساحة المدينة

. وتمثل المدينة الحاضرة 5104عام  5كم518.2جممة المساحة الكمية لمركز قنا والبالغة 
مة وىو ما يكون نس 535144الرئيسية لمحافظة قنا لذا تضم أكبر تجمع بشري بيا يبمغ 

نسمة،كما  484333%( جممة عدد سكان حضر المحافظة والبالغ  51.2نحو خمسي )
 5333403م سسسسالغ عددىسسسسسسان المحافظة البسسسسسسمة سكسسسس% من جم 3و سسسيمثل سكانيا نح

 (2) ام ذاتو.سسسسسسسسسلمع

 

                                                           

(5) Gaber Ahmed Bassyouni Shehata and Mamdouh Elbadry Mohamed, Some 
Economic Aspects of Wheat Crop in Egypt with Emphasis on Baladi Bread 
Manufacturing in Alexandria   Governorate, International Journal of Social Science 
and Humanity, Vol. 5, No. 6, June 2015، p.501 

مجمسسس السسوزراء ، مركسسز المعمومسسات ودعسسم اتخسساذ القسسرار بالتعسساون مسسع برنسسامج الأغذيسسة العسسالمي، مصسسدر سسسبق  (8)
 .05ذكره، ص 

عسن سسكان   بيانسات غيسر منشسورة، 5104مركز المعمومات ودعم اتخساذ القسرار  بسديوان عسام محافظسة قنسا عسام  (2)
 المحافظة،، بدون أرقام صفحات .
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 . 5104اء قنا، المصدر: الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء، مكتب احص  

 5112( موقع مدينة قنا وتقسيماتيا الإدارية عام 1شكل )
  الدراسات السابقة:

البمدي المدعوم في  الخُبز صناعةموضوع الدراسات الجغرافية  ت بعضوقد تناول       
 ممثمتان لمبيئة الحضرية ((4) والاسكندرية (3)القاىرة) :متباينةبيئات  فيمصر 

)كفر و، الريفية/مبيئةالحضرية( ممثمة ل(03) وأسيوط ،(05)دمنيور (00)بنيا ،(01))طنطاو

                                                           

( سموى محمود حافظ عزازي، صناعة الخُبسز فسي حسي المطريسة : دراسسة فسي جغرافيسة الصسناعة ، نشسرة البحسوث 3)
 .   5118امعة عين شمس ، القاىرة ، الجغرافية ، سمسمة دراسات خاصة ، ج

( عسسسلاء السسسدين حسسسسين شسسسمبى ، التحميسسسل الجغرافسسسى لصسسسناعة الخُبسسسز البمسسسدى المسسسدعوم فسسسى حسسسى المنتسسسزة محافظسسسة 4)
 .5113الإسكندرية "دراسة حالة"، مجمة كمية الآداب، جامعة بنيا، إصدار خاص، 

طا دراسة فسى جغرافيسة الصسناعة، مجمسة مركسز ( محمد ذكى حامد السديمى ، المطاحن والمخابز فى مدينة طن01)
 .5114البحوث الجغرافية والكارتوجرافية، جامعة المنوفية، 
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تباين  من رغمعمى الأنو  :وخمصت نتائجيا إلى( ممثمة لمبيئة الساحمية. (05) الشيخ
، من حيث  اً في واقع صناعة الخبز البمدي بياىناك تشابي فانخصائص ىذه البيئات 

، والمشكلات التي وتنظيميا المكاني ،فييا، وخصائصيا، ونمط انتشارىا  العوامل المؤثرة
 في ىذه الدراسة  تباعاً لييا سيتم الإشارة إالتي وية انثال تبايناتال باستثناء بعضتواجييا ، 

  .من ىذه عناصرىا قرين كل عنصر
لم تحط  فإنياىذه الدراسات شّكمت أساساً ميماً ليذا الموضوع أن وعمى الرغم من       

 . تحقيقو ىذه الدراسةاول تح، وىو مابكل جوانبو 
   :اليدف من الدراسة

لصناعة الخُبز البمدي المدعوم المؤثرة  الجغرافية العواملتحديد  إلىدف الدراسة تي     
 نتاجياوا انتشارىا،نمط و  ،وخصائص مخابزىانتاجية، الإ وعممياتيا ،بمدينة قنا 
مقارنة واقعيا قبل تطبيق  من خلال لاقتراح سبل تقويميا واقعياتقييم و ،  واستيلاكيا

وبعده ،لابراز أثر تطبيق ىذه  5104منظومة الخُبز الجديدة في شير أبريل عام 
المنظومة فييا.ومقارنة واقعيا في الوقت ذاتو بالمناطق التي تضمنتيا الدراسات النظيرة 

خريطة  واستشراف مستقبميا لرسمالسابقة عمييا لمتعرف عمى أوجو التشابو والاختلاف،
  .ذه الصناعةلياستخلاص القواعد العامة الحاكمة  وتخطيطية ليا،

                                                                                                                                                         

وفيق محمد جمال الدين ابراىيم ، التغيرات التي طرأت عمى إنتاج الخُبز واستيلاكو في مدينة بنيسا محافظسة  (11)
لميسسة المعاصسسرة( ، جامعسسة طيبسسة ، كميسسة الاداب القميوبيسسة، المسسؤتمر الجغرافسسي السسدولي) الجغرافيسسا والتغيسسرات العا

 م . 5103/ 5/ 5-0ه  0535/ 53/4-51والعموم الانسانية ، المممكة العربية السعودية ، 
( محمسسد أحمسسد إبسسراىيم نعينسسع، جغرافيسسة انتسساج الخُبسسز البمسسدي المسسدعوم ومشسسكلاتو فسسي مدينسسة دمنيسسور، ، ومحمسسد 05)

قمح ،جغرافية تسويق الخبز البمدي المسدعوم ومشسكلاتو فسي مدينسة عبدالقادر شنيشن ، وحسين محمود محمد 
دميور، ومحمد شوقي محمد ناصف، جغرافية استيلاك الخبز البمدي المدعوم ومشكلاتو في مدينة دمنيور، 

 .5103مجمة الإنسانيات، كمية الآداب جامعة دمنيور ، عدد خاص، أغسطس ، 
مسسدى فسسى محافظسسة أسسسيوط: دراسسسة فسسى جغرافيسسة الصسسناعة، مجمسسة كميسسة ( خالسسد إبسسراىيم بسسدرة ،صسسناعة الخُبسسز الب03)

 .5100الآداب، جامعة الإسكندرية، العدد الحادى والستون،
( محروس إبراىيم محمد المعداوى ، إنتاج الخُبز فى محافظة كفر الشيخ :دراسة فى جغرافيسة الإنتساج، المجمسة 05)

 .5118العدد الثامن والأربعون، الجزء الثانى، القاىرة،  الجغرافية العربية،الجمعية الجغرافية المصرية، 
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 : مشكمة الدراسة
التعرف عمى مدى ماتواجيو صناعة الخبز البمدي المدعوم الدراسة ىذه تحاول      

بمدينة قنا من سوء المادة الخام، ومن تيريب الدقيق الى السوق السوداء ، وسوء جودة 
مخابز لمحصول عمى رغيف الخبز، وىل ثمة تأثير لتطبيق رغيف الخبز ، والزحام عمى ال

لمدينة العوامل الجغرافية  منظومة الخُبز الجديدة في حل ىذه المشكلات ؟  وىل افرزت
 التي تضمنتيا الدراسات السابقةنظيرتيا في المناطق قنا مشكلات اضافية تتمايز بيا عن 

 .عمييا
 مناىج الدراسة وأساليبيا:

راسة عدداُ من المناىج ؛فقد اتبُع المنيج المقارن لمقارنة جوانبيا بنظيرتيا اتبعت الد     
من الدراسات السابقة عمييا، لمتعرف عمى أوجو التشابو والاختلاف المكاني بينيا ، كذلك 
مقارنة واقع الصناعة في المدينة قبل تطبيق منظومة الخُبز الجديدة وبعدىا ،كما سمكت 

ي عند تناول العوامل المؤثرة فييا، وانتيجت المنيج السموكي الدراسة المنيج الأصول
لمتعرف عمى الدوافع الشخصية نحو إنشاء المخابز ،ونمط الاستيلاك الغذائي لرغيف 
الخُبز ،في حين اعتمدت الدراسة عمى المنيج الموضوعي )الحرفي( عند التعرض لطبيعة 

في معالجة الموضوع كوحدة واحدة ىذه الصناعة ،واستفادت كذلك من منيج تحميل النظم 
فيما استخدمت الدراسة المنيج التاريخي في إطار مكاني  (04)عند تحميل العممية الانتاجية

نتاج رغيف الخبز واستيلاكو ،وسارت الدراسة في المنيج  عند تتبع انتشار المخابز ،وا 
لاحتمالات تغُّير  الاستشرافي )المستقبمي( عند محاولة التنبؤ بمستقبل ىذه الصناعة  وفقاً 

 جُل العوامل المؤثرة فييا.

                                                           

ذوقسسان عبيسسدات، وزمسسلاؤه، البحسسث العممسسي: مفيومسسو وأدواتسسو واسسساليبو، دار الفكسسر، الطبعسسة السسسادس عشسسر ،  (04)
 555،ص  5105عمان، الأردن،
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لصورة التوزيعية  واعتمدت الدراسة عمى أسموب التحميل المكاني في عرض ا        
، واستخدام Arc GISوتفسيرىا باستخدام برنامح نظم المعومات الجغرافية  لممخابز

رغيف الخبز( مدفوعة الخريطة الطوبولوجية في تتبع مسار تدفق المادة ) القمح والدقيق و 
في ذلك بحجم الطمب عمييا، والإفادة من بعض الأساليب الكمية مثل معامل ارتباط 
بيرسون في تحديد قوة العلاقات بين عناصر الصناعة، وعمل الإسقاطات السكانية في 

.، Microsoft Excelتحديد مدى الحاجة لمخابز جديدة مستقبلًا باستخدام برنامج 
في تقييم البيئة الداخمية والخارجية  SWOTالرباعي المعروف إختصارا   واستخدم التحميل

 لممخابز. 
 مصادر الدراسة : 

 أداءملاحظة  من خلال يانالعمل الميدساسي عمى بشكل أعتمدت ىذه الدراسة ا        
جراءو المخابز، مفتشي مسئولي مطاحن مصر العميا بقنا،و مع بعض المقابلات الشخصية  ا 
من أصحاب المخابز  انستبياستيفاء نموذج فضلًا عن ا،  صحاب المخابز،وأالتموين

واقعيا واقتراح لموقوف عمى  ،(0ممحقال)  مخبزاً  58البمدية المدعومة بالمدينة وعددىا 
دارة تموين بندر وا  ات الرسمية لمديرية التموين بقنا ،انالبي عمى عتمادوالا،  اسبل تقويمي

اً تاجنا  عدداً و  المكانيوزيعيا تطور المخابز وت في تتبعا، ومركز معمومات محافظة قنقنا،
  .اً ستيلاكاو 

 الدراسة: محاور
 رئيسية: ترتكز الدراسة عمى سبعة محاور      
  .الخُبز البمدي المدعومالعوامل المؤثرة في صناعة  -
  .تصنيع رغيف الخُبز البمدي المدعوم  -
  .نتشار المخابز البمدية المدعومةا -
 .ستيلاكوبز البمدي المدعوم والمكاني لإنتاج الخُ التوزيع ا  -
 خصائص المخابز البمدية المدعومة.  -
 . وسبل تقويمياتقييم صناعة الخُبز البمدي المدعوم   -
 . الخُبز البمدي المدعوممستقبل صناعة   -
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 .المدعوم البمدي الخُبزصناعة المؤثرة في أولًا:  العوامل 
نقطة من نقاط الصناعة؛ حيث  -الجميورية  ن مدنكغيرىا م-مدينة قنا تمثل         
مازالت صناعة ف .فر بيا كل عوامل التوطن الصناعي لمحصول عمى أكبر ربح ممكناتتو 

مخبزاً 58تستحوذ مدينة قنا عمى ؛ حيث (08)البمدي بغرض التجارة حضرية الطابع الخُبز
، كما (02)مخبزاً 24غة البالجممة المخابز بمدينة قنا  % من80.3، تمثل ماً و بمدياً مدع

 012ز قنا والبالغ عددىا بمركالمدعومة % من عدد المخابز البمدية 53تمثل نحو 
مخبزاً ،  084المحافظة البالغة  بحضرالمدعومة % من المخابز البمدية 52.4، و مخبزاً 

مخبزاً عام  414نا البالغة بمحافظة قالمدعومة % من جممة المخابز البمدية 4.0 و
5104. 

% 32.8عمى  –في الوقت ذاتو  –بمدينة قنا المدعومة وتستحوذ المخابز البمدية        
% من حصة 85.3كما تستحوذ عمى ، اً طن 53334والبالغة  من حصة دقيق المدينة

% من حصة دقيق حضر  محافظة قنا البالغة  34.0،   اً طن 35480مركز قنا البالغة 
  . (03)لمعام ذاتو اً طن 52155

:  ربعةأة رئيس البمدي المدعوم بمدينة قنا بعوامل الخُبزثر صناعة أوتت      
 كما يمي: ، والطاقة والوقود،المادة الخامو الدوافع الشخصية، و  السياسة الحكوميةو السوق،

المدعوم بمدينة قنا من زاويتي البمدي  الخُبزيؤثر السوق في صناعة : السوق-1
وىناك  .وتاجنإنحو  الخُبزرغيف عمى اليومي ؛حيث يدفع حجم الطمب  والعمل ستيلاكالا

 ) بقيمة مخابزىاالمدينة وتطور عدد  انسكبين تطور عدد  قوية جداً علاقة ارتباط 
مخابزىا توزيع لسكان المدينة و  ين التوزيع المكانيتمييا علاقة ارتباط قوية ب، (04)(1.48

رغيف يومي عمى لطمب الاحجم  ويرجع ذلك إلى (1.28)  بمغت عمى أقسام المدينة
 . وتقميل تكمفة نقمو ،لو في صورتو الطازجة السكان استيلاك وتفضيل  الخُبز

                                                           

 . 358( محمد محمود ابراىيم الديب ، الصناعات الغذائية في مصر، مرجع سابق، ص 08)
 تضم المخابز البمدية والافرنجية.  (02)
 ( مركز المعمومات بديوان عام المحافظة، مصدر سابق.03)
  Microsoft Excelتم الاعتماد عمى معامل ارتباط بيرسون في حساب علاقة الارتباط  باستخدام برنامج  (04)
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نسمة عام 523520قدر عدد المستيمكين لمخبز البمدي المدعوم بمدينة قنا نحو ويُ        
 334505قدر بنحو المالبمدي المدعوم  الخُبز، يمثمون حجم الطمب عمى (51)5104

، في (القديمة الخُبزوفق منظومة ) / اليومجرام 031لكل فرد زنة  رغفةأ 3رغيفاً بواقع 
نسمة  043131نحو لى إعدد المستيمكين لمخبز البمدي المدعوم بمدينة قنا   تقمصحين 

رغفة لكل أ 4/ اليوم بواقع رغيفاً  241511نحو لى إ عميوحجم الطمب  تقمص، ومن ثم 
أبريل  شير التي تم تطبيقيا في (الجديدة زالخُبوفق منظومة )/ اليوم جرام  001فرد زنة 
وا انك اً مم% 53.5يمثمون نسمة 051340ستبعاد نحو ابموجبيا ؛ حيث تم 5104

البمدي المدعوم  الخُبزحصوليم عمى الدقيق المدعوم وحصوليم عمى ميزة يجمعون بين 
 بةنس انخفاضومن ثم ، الخُبزخفاض حجم الطمب عمى انإلى دى أفي الوقت ذاتو، مما 

من  (50)فأكثر لممخبز الواحد  طن يومياً والمقدر بقتصادي بحجم االمخابز التي تعمل  عدد
 .من عدد المخابز بالمدينة %53.3 إلى 31%
بل  فحسب، المدينةبحجم سكان البمدي المدعوم  الخُبز حجم الطمب عمىولايرتبط       

نسبة  مؤشرل وفقاً  ياناسكل الشرائية القوةخفاض اندى أقتصادية ؛حيث بخصائصيم الإ
% 58 البالغنسبة فئة الدخل المنخفض  ومؤشر، (55)%43 البالغبمحافظة قنا الفقر 

زيادة  إلى (55)%54.5 البالغ قرومؤشر نسبة السكان تحت خط الف، (53)المدينة انسكل

                                                           

ض العمسل والتسسوق والتعمسيم نسمة  كسكان وافدين إلى المدينة بغسر  58505( أعتمد ىذا التقدير  عمى إضافة 51)
 .5104نسمة عام  535144% من عدد سكان مدينة قنا البالغ 51يمثمون  

طسن / مخبسز / يسوم فسأكثر :مقابمسة شخصسية 0الحد الأدنى لمستوى التشغيل الاقتصادي لممخسابز يقسدر بنحسو  (50)
 مع م. أحمد عمي مفتش تموين بمدينة قنا

الجياز المركزي لمتعبئة  %(. المصدر: 43بعد أسيوط في مؤشر الفقر )  إحتمت محافظة قنا المرتبة الثاني (55)
العامسسسسسسة والاحصسسسسسساء ، مؤشسسسسسسرات الفقسسسسسسر طبقسسسسسساً لبيانسسسسسسات بحسسسسسسث السسسسسسدخل والإنفسسسسسساق والإسسسسسسستيلاك، القسسسسسساىرة ،  

 .3، ص 5105/5103
، التقرير النيسائي ، ( الييئة العاممة لمتخطيط العمراني ، المخطط الاستراتيجي العام  لمدينة قنا ، محافظة قنا 53)

 . 20،ص 5113الجزء الأول ، القاىرة ، 
 5114( وزارة التخطيط والتنمية المحمية ، تقارير التنمية البشسرية لممحافظسات المصسرية، تقريسر محافظسة قنسا ، 55)

 .  81، ص
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كثف في سعراتيا والأسعراً البمدي المدعوم كأحد الأغذية الأرخص  الخُبزعتماد عمى الا
 (54)ة.الحراري
 انسكجتماعية لدعوم بالخصائص الاالبمدي الم الخُبزيتأثر حجم الطمب عمى و       

ثيرىا في نمط إلى تأ (58)% من سكانيا28 لنحوالريفية  ؛ حيث أدت سيادة السمةالمدينة
حد العوامل أالذي يعد ،و  الشخصي مما يؤثر بالضرورة في تفضيميم، الغذائية عاداتيم

كان سكان المدينة ؛ فقد  (52).لاك الخبز وبالتالي إنتاجوسوق استيساسية المؤثرة في الأ
البمدي من المخابز الا لمضرورة القصوى  وبعيداً عن أعين  الخُبزيستنكفون شراء 

المنزلي ) الرغيف الشمسي( الذين اعتادوا  عمى  الخُبزوالإقبال عمى تناول ،الناس
حجم سوق الاستيلاك بالمدينة  من % 53.5 مازاللذا ،  (53)حتى وقت قريب إستيلاكو 

 الخضرنواع أأشير لأنو يناسب في تناولو  المنزلي الخُبزتناول  يفضمون، (54)5104عام 
لاستساغتو ، ويثقون في طريقة  كما تميل أذواقيمالمستيمكة بالمدينة ) البامية والمموخية( ،

البمدي  الخُبزول يفضل سكان المدينة  تنا كمانتاجو وسيولة تخزينو.إصناعتو وجودة 
الساحمية)مثل  البيئةتمايزون عن سكان يوىم في ذلك الأرز ،  :عمى البدائل الأخرى مثل

بمتوسط البمدي ،  الخُبزمحافظةكفر الشيخ(  الذين يفضمون تناول الأرز عمى سكان 
   (31) .يومياً  / الفرد/جرام / الوجبة 511بمغ  استيلاك

                                                           

 .5ص 5103المعيد الدولي لبحوث السياسات الغذائية بالاشتراك مع برنامج الاغذية العالمي مذكرة مايو  (54)
قدرت ىذه  النسبة إعتماداً عمى نسبة  المساحة المخصصة لانماط السكن الريفي وشبو الحضري من جممة  (58)

: الييئسة العاممسة لمتخطسيط العمرانسي ، مشسروع التخطسيط العمرانسي 5118مساحة الكتمة السسكنية بالمدينسة عسام 
 .  20،ص 5113لمدينة قنا ، المصدر السابق ، 

 .440ود إبراىيم الديب ، الصناعات الغذائية في مصر ، مرجع سابق ،ص محمد محم (52)
،  5118أيمن زىري ، دفتر أحوال المجتمسع المصسري ، الطبعسة الأولسى ، مطسابع السولاء الحديثسة ، القساىرة ،  (53)

 . 38-34ص ص  
 051340البسالغ عسددىم ( قدرت ىذه النسبة إعتماداً عمى نسسبة عسدد السسكان المسستيمكين لمسدقيق دون الخُبسز و 54)

 . 5104فرداً عام 
-038محسسروس ابسسراىيم محمسسد المعسسداوي ، انتسساج الخُبسسز فسسي محافظسسة كفسسر الشسسيخ ، مرجسسع سسسابق، ص ص  (31)

032 . 
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 عمى (المرغوف عمى الرده)البمدي  الخُبز تيلاكسامدينة قنا  انسك فضلكما يُ      
المرغوف عمى )الخبز ستخدام يقتصر ابينما  ،لمسبب ذاتو  (الدقيق المرغوف عمى)نظيره 
 ؛حيث يتخصص مخبزا للاطفال وطمبة المدارسلسريعة الوجبات اعمى  (الدقيق

عام مدينة ن عدد المخابز البمدية بال% م5.3 بنسبة في صتاعتو (الصالحية و عمروس)
5104. 
الطمب شبو اليومي عمى سباب ثلاثة ىي:لأ ستيلاكوتتوطن المخابز بسوق الا      
سرعة تمف و  (30)مره / أسبوع(. 8.3بل المستيمكين بواقع )البمدي المدعوم من قِ   الخُبز
فقد جزءًا من وزنو ، ويتتدىور نوعيتو،و ؛ حيث لا يحتفظ بخواصو بعد انتاجو الخُبزرغيف 
غير  عموماً  المشتراه في المدن المصرية الخُبزعُشر كمية أن  وقد قُدر.الوقتبمرور 

 (35).اتانالحيو لمطيور و  كعمفٍ  عطىتُ و  من إنتاجيا في اليوم الثالثصالحة للاستيلاك 
فقد ( ؛ 5الممحقالمستيمك )  إلى الخُبزتتوطن المخابز بالسوق لتقميل تكمفة نقل  كما

كجم بعد  011جوال الدقيق زنة  تاجنإجممة تكاليف  % من3%، 0بين  نسبتيا تراوحت
مخابز القتصار خدمة ايفسر  وىو ماعمى الترتيب ، قبميا عما  الخُبزبيق منظومة تط

 .  عمى سوق المدينة
قوة  تحيث بمغ ؛سوق العمل بر حجمكِ  الى سوق الاستيلاكبر حجم كِ  ويؤدي       
المتاح  لعدديمثمون االذكور متعطلًا من  8545عاملًا منيا  25044 في مدينة قنا العمل

  البمدي المدعوم الخُبزفي صناعة عمى العمالة  يقابمة طمب (33).5118عام من العمالة 

                                                           

مجمس الوزراء ، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القسرار بالتعساون مسع برنسامج الأغذيسة العسالمي ، مرصسد الغسذاء  (30)
 –( ، أكتسسسوبر 05عسسسة حسسسال الغسسسذاء فسسسي مصسسسر، إصسسسدارة ربسسسع سسسسنوية ، رقسسسم ) المصسسسري : نظسسسام لرصسسسد ومتاب

    . 00، ص  5103ديسمبر،  القاىرة ، 

(32) Alderman,h.and Braun j.v. the effect of Egyptian food ration and subsidy system 
on income distribution and consumption research report, international food policy 
research institute.1776 Massachusetts avenue. New York, July 1984,p.21. 

( الجيسساز المركسسزي لمتعبئسسة العامسسة والإحصسساء ، النتسسائج النيائيسسة لمتعسسداد العسسام لمسسسكان والظسسروف السسسكنية لعسسام 33)
 .  55، ص  5113) محافظة قنا (، القاىرة،  مايو  5118
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،  لمعام ذاتو المتاح من العمالة الذكورعدد ال% من 5.4 بنسبة (35) عاملاً  303 ىلايتعد
قتصادي ليا لإامستوى التدني خاصة في ظل  ،جرأ أقللعمالة راغبة في العمل با فإنلذا 
% 2بنسبة جنيو  55.4 إلىصل تتكاليف عنصر العمل بمدينة قنا ل ض منخفّ مما ، 

جنيياً بعد تطبيق منظومة  304.04البالغة و كجم 011صناعة جوال دقيق زنة  ةمن تكمف
 . (5، والشكل 5)الممحقالجديدة  الخُبز

 

     
 (5)الممحق المصدر: اعتماداً عمى 

 5112اليف صناعة الخبز البمدي المدعوم بمدينة قنا عام تكنسبة (  5شكل) 
 

رجع أيؤثر ضعف ميارة عمالة ىذه الصناعة في سوء جودة الخُبز ؛ حيث و         
اع ان والقطّ ان والعجّ الفرّ حالة رغيف الخبز الى ضعف ميارة صحاب المخابز من أ 31%

 .) الدراسة الميدانية (
ليذه الصناعة في القيمة المضافة نصر العمل في ع اسيامانخفضت نسبة قد و         

أي ، (5) الممحق % بعد تطبيق منظومة الخُبز الجديدة54.3الى  %34.4 مدينة قنا من
مصر البالغة ب عموماً  الخُبزلصناعة المتوسط العام لمقيمة المضافة  دون لى ماإ

                                                           

مخبسسزاً فسسي متوسسسط عسسدد العمالسسة  51المخسسابز  بضسسرب عسسدد المخسسابز الاىميسسة البالغسسة  ( تسسم تقسسدير عسسدد عمالسسة35)
عسساملًا  ) نتسسائج  43عسساملًا ، يضسساف إلييسسا عسسدد العمالسسة الحكوميسسة والبالغسسة  551عامسسل بجممسسة  4.4والبسسالغ 

 الدراسة الميدانية (.
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نصف الآلية ) اليدوية إلىمن الطريقة تحول الصناعة  بسبب، كما سبق الذكر %.53.4
  (34)(.و الآلية

 السياسة الحكومية والدوافع الشخصية : -5
لتزاميا ذلك في اىتماماً كبيراً بصناعة الخُبز البمدي المدعوم، يتمثل تولي الدولة إ     

ودعميا لمدقيق  ،(38)5104/ 5105مميار جنيو عام  03.4 الذي بمغبدعم سعر القمح؛ 
جنييا  585%  من سعره الحقيقي البالغ 8.0 يمثلجنيياً  08إلى صل سعر الطنحيث و 

%من تكمفتو  05.2قروش بنسبة  4  عندسعر الرغيف  تثبيتقبل تطبيق المنظومة ، و 
 . 5104قرشاً عام  35الحقيقية البالغة 

 أعمى من لىه إعمى التوسع في زراعة القمح برفع سعر  لزرّاعكما تشجّع الدولة ا     
ت كمية ما تم . وقد بمغتسويقو ، وتضمن(32)جنيو/ الطن 811نظيره المستورد  بنحو

نتاج لمسمع التموينية لاستخداميا في إ طن لحساب الييئة العامة ملايين 5تسويقو نحو  
 (33)  5103الخُبز المدعوم عام 

صومعة حديثة عمى  05وعممت الدولة عمى تطوير وسائل تخزين القمح بإنشاء      
لى تركيب صومعتين ضافة إألف طن بالإ 31بمغتة أطراف المدينة بطاقة تخزيني

ون الطينية ن بمطحن سمندرات دندرة بنظامي التخزين المعبأ والصب بديلًا عن الشّ يممحقت
 المفتوحة مما أدى الى التقميل من اليدر في القمح المخزون ورفع جودتو نسبياً.

درة بقمب المدينة كما أقامت الدولة مطحني ناصر الحجري الحديث وسمندرات دن     
، ثم عممت الدولة عمى رفع طاقتيما الانتاجية من عمى الترتيب 0424، 0421عامي 

لى الطن /  551/ يوم إلى  اً طن 24 لممطحن  طن / اليوم 811يوم لممطحن الأول، وا 
                                                           

 .012محمود محمد سيف،  المواقع الصناعية، المرجع السابق،  ص  (34)
، القسسساىرة ،  5105/5104وزارة الماليسسة ، البيسسان المسسالي عسسسن مشسسروع الموازنسسة العامسسة لمدولسسسة لمسسسنة الماليسسة  (38)

 arabic-www.mof.eg.  المصدر الموقع الرسمي لوزارة المالية  35، ص  5105
لممخابز والمطساحن لتتحساد العسام لمغسرف التجاريسة ،  برنسانمج ( مقابمة  مع عبدالله غراب رئيس الشعبة العامة 32)

 . 01/08/5105حمقة يوم  54/31تمفزيوني 
،المصسسسدر  5105/5104وزارة الماليسسسة ، البيسسسان المسسسالي مسسسن مشسسسروع الموازنسسسة العامسسسة لمدولسسسة لمسسسسنة الماليسسسة  (33)

 .  35السابق ، ص 

http://www.mof.eg-arabic/
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تيما زدادت قدر ؛ بحيث ا5105عام ، ثم تحويميما الى مطحني سمندرات حديثة الثاني
و ة الطحن فلا يتسرب جزء من الردة إلى الدقيق أفي عممي والتحكمعمى الطحن، 

 (34)العكس.
% من جممة عدد المخابز المدعومة   03مخابز حكومية تمثل  وأنشأت الدولة ستة      

آلية تتسم بسيولة نصف  منيا خمسة مخابز، 5104مخبزاً عام  58بمدينة قنا البالغة 
، وتوفير الوقت والجيد و محمياً طع غيارىا دارتيا وصيانتيا، ومناسبة سعرىا، ووفرة قا

أقامت أول مجمع لممخابز .بينما 5115زيادة الإنتاج بدلًا من المخابز اليدوية منذ عام 
لمقابمة الطمب عمى الخُبز في أوقات  5100الآلية بالصالحية عمى أطراف المدينة عام 

 ستيلاك اليومي. ذروة الا
عند  ضوابطاللصناعة الخبز من خلال بعض  ووضعت الدولة الأطر التنظيمية     

متر من أقرب  411عمى مسافة لاتقل عن  طين المخابز، فيتم تو  الجديدة انشاء المخابز
ستخدام أدوات غير قابمة  مع إلزام صاحبومخبز لو، بتوفير كل سبل الأمن الصناعي ، وا 

 نوات . بز عمى شيادة صحية تجدد كل ثلاث سالمصدأ، واشتراط حصول عمال المخ
بين شراء الدقيق من  الفردوطبقت الدولة منظومة جديدة لمخبز بمقتضاىا تم تخيير       

من  البمدي أو شراء الخُبز لصناعة الخبز منزلياً  ) المستودعات(تاجر المواد التموينية
 توفرهمع  ،لتصنيعيا د صاحب المخبز بحصة محددة من الدقيقالمخابز .وعدم تقيّ 

جرام ، مع استمرار تثبيت  001م إلى راج 031تقميص وزن الرغيف من ، و بالسعر الحر
ض الدولة صاحب ن تعوّ عمى أ،( أرغفة لمفرد يومياً 4سعر الرغيف بخمسة قروش بواقع )

قروش  4قرش لمرغيف الواحد بالاضافة الى سعره المدعم البالغ  54المخبز بمبمغ 
ضعف ض الدولة المستيمكين بوّ قرشاً، في حين تع 35ومن ثم يبمغ سعر الرغيف (51).

 ستيلاكو بسمع تموينية مدعمة . قيمة الخُبز الذي يتم ترشيد ا

                                                           

 .............................................................الموقع الرسسمي لشسركة مطساحن مصسر العميسا (34)
http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba 

   مديرية تموين قنا، ادارة تموين بندر قنا، بيانات غير منشورة. (51)

http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba
http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba
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مميون طن إلى  8.5ستيراد القمح من االحد من الجديدة إلى وأدى تطبيق المنظومة      
كانت  كبيرةمما وفّر عمى الدولة مبالغ  (50).5105،5104مميون طن بين عامي  5.8

تقميص و ، تسرّب الدقيق الى السوق السوداء بالعممة الصعبة، وعدم تنفق عمى شراء القمح
حصة الدقيق المستخدم في مخابز المدينة إلى نحو ثمثييا كما سيتضح لاحقاً، وزيادة  

جنيو لمجوال الواحد زنة  001جنيو إلى نحو  35ىامش ربح أصحاب المخابز من نحو 
ار ساعات عمل المخابز واختفاء ، كما يتوفّر الخُبز عمى مد(5) الممحقكجم  011

 ظاىرة الزحام والطوابير عمى منافذ التوزيع .
% نتيجة 04.5رتفاع سعر رغيف الخُبز بنسبة تضرر المستيمك من اوبالرغم من       

 -في الوقت ذاتو  –ستفاد ا فإنوجرام  001إلى جرام  031لانخفاض وزن الرغيف من 
قروش  01ى سمع تموينية من تاجر البقالة بقيمة عم ومن ميزة )النقاط( التي تعني حصول

 لكل رغيف تم ترشيد استيلاكو من حصتو الشيرية. 
وتمثل الدوافع الاجتماعيةسبباً في تسعير الدولة لمخبز بأسعار اجتماعية تناسب      

الدوافع الشخصية، دوافعاً تتضمن  في حينالظروف الاجتماعية والاقتصادية لممجتمع.
جتماعية ونفسية؛ حيث أقر جميع أصحاب المخابز أن الحصول عمى ارى قتصادية وأخا

إنشاء مخابزىم ، في ظل توافر عناصر الصناعة  من وراءأكبر ربح كان دافعاً رئيسياً 
ولإسرتو لو بأسعار مدعمة ، وضمان تسويق إنتاجيا ، فضلًا عن إيجاد فرصة عمل 

بز عمى مدخراتيم الخاصة % من أصحاب المخا81يعتمد نحو حيث كدافع اضافي. 
% منيم عمى ما يرثونو من أرض  لاستثمارىا  في إقامة 4يعتمد  بينماوالعائمية ، 

 مخابزىم )الدراسة الميدانية(.
 من وراءوتمثل الإعتبارات الإجتماعية والنفسية لصاحب المخبز دوافعاً إضافية        

تو مدعاة لمفخر لديو ، فضلًا عن انشاء مخبزه ، فتممّكو لمخبز يحمل إسمو أو إسم عائم
  (55))الدخل النفسي(. لديو خدمة أبناء منطقتو أو أو عائمتو ،مما يخمق إشباعا نفسياً 

 
                                                           

 /http://www.moheet.com/2015/06/14 05/8/5104ة صحفية مع وزير التموين في مقابم (11)
 . 545محمود محمد سيف ، المواقع الصناعية ، مرجع سابق ، ص ( 15)
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 : المادة الخام-3
ستخراج االقمح عمى دقيق عوم بمدينة قنا دي المدمالب الخُبزتعتمد صناعة          

سائر المدن مول بو في عمى غير المع دون خمطو بدقيق الذرة  كمادة خام(53)35%
     (55).جميوريةبال خرىالأ

قبل % 8.3مثل ، يطناً/ اليوم 48.3بنحو  الطمب اليومي عمي الدقيقحجم در قُ و      
اليومي  تاجنالامن حجم % 8.5طناً/ اليوم تمثل 45.3لتقل الى تطبيق منظومة الخبز ، 

 (54)/يوم طن 351در بنحو بالمدينة والمق ينمن مطحني دندرة السمندرات المقامالمتاح 
 . بعد تطبيق منظومة الخبز الجديدة

في مما يؤثر  ،ويتصف الدقيق المستخدم في المخابز البمدية المدعومة برداءتو      
جودة سوء صحاب المخابز سبب من أ %21نحو رجع ا؛ حيث  الخُبز رغيف جودة
الصوامع،وبسبب سوء  سوء جودة القمح الوارد الىبسبب جودة الدقيق سوء  إلى الخُبز

؛ ؛لذا يتم خمط  (58)مطحن السمندراتمقارنة ب) قبل تطويره( طحنو في المطحن الحجري 
المستخدم في الدقيق ن إلا أ.(52)لانتاج دقيق بقوة مناسبةالجيد بدقيق القمح  ودقيق

كبر كمية ممكنة من ستيعاب أا عمىبقابميتو  -مع ىذا –يمتاز  المخابز البمدية المدعومة
 إلىكجم  011جوال الدقيق زنة  وزنفي التصنيع مما يرفع من والخميرة والرده مياه ال

 الى  إنتاجو  زدادلي، جم 031رغيفاً زنة  0155 الجوال  نتج، ليكجم بعد تصنيعو 033.0

                                                           

% ، نسبة كمية الدقيق المستخرجة ، والنسبة الباقية عبارة عن رده خشنة وناعمو ، 35( تعني نسبة استخراج 53)
 .5104ؤولي المطاحن السيد/ فاروق عبد الظاىرالمصدر: مقابمة مع أحد مس

، بسسسبب تسساثر جسسسودة 5114( اصسسدر محسسافظ الاقمسسسيم قسسراراً بمنسسع خمسسسط دقيسسق السسذرة الشسسسامية بسسدقيق القمسسح عسسسام 55)
المصسدر: مركسز المعمومسات ودعسم اتخساذ القسرار  . الرغيف بعممية الخمط نظراً لارتفاع درجة حرارة جو المدينسة

 . 5114ا بديوان عام محافظة قن
الموقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسع الرسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسمي لشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسركة مطسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساحن مصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسر العميسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا ، مصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدر سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسابق  (54)

http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba 
 .5104ينة قنا، مرجع سابق، مقابمة مع السيد/ فاروق عبد الظاىر أحد موظفي مطاحن مصر العميا بمد (58)
عبسسدالمنعم عمسسى القاضسسسي ، محمسسود التسسسابعي الشسساذلي ، ىندسسسسة وتكنولوجيسسا الطحسسسن، الجسسزء الأول ، الطبعسسسة  (52)

 .   5، ص0420الأول ، المؤسسة المصرية العامة لممطاحن والصوامع والمخابز ، القاىرة ، 

http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba
http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba
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جذاب المادة الخام ان إلىبما يؤشر جرام بعد تطبيق المنظومة ،  001رغيفاً زنة  0501
 .المخابز إلى

 08عمى حصة محددة من الدقيق المدعوم بواقع صاحب المخبز ان يحصل وك      
عمى  ليحصل بعدىاكجم قبل تطبيق منظومة الخبز الجديدة ، 011جنيو لمجوال زنة 

 كجم . 011جنيو لمجوال زنة  585حاجة مخبزه من الدقيق بالسعر الحر بواقع 
% من قيمة تكمفة 34ى لتصل إل% 32من نسبة ما تشكمو تكمفة الدقيق ازدادت و      

ه عمى الترتيب  بعدو ، الجديدة  الخُبزقبل تطبيق منظومة كجم  011انتاج الجوال زنة 
 (5) الممحقتحرير سعره  نتيجة

 :الطاقة والوقود-1
ارة وتشغيل نتعتمد جميع مخابز مدينة قنا عمى الكيرباء والسولار في الإ      
المنتزه بالاسكندرية الذي يعمل مخابزه بنسبة ،وىي نسبة عالية اذا ما قورنت بحي الآلات
حتياجاتيا من الطاقة الكيربائية يتم تغذية مدينة قنا بإ؛ حيث (53)% من جممة مخابزه38
 ، بينما تتوزع(54) 5112عام  م.ف.ا 53.34 الموحدة بقدرةالقومية الشبكة خلال من 

 .(يةناالميد) الدراسة  ود بالسولارتسع محطات لخدمة التزّ بالمدينة 
ن المخابز البمدية ولكن مع شرط من عوامل توط عاممينوالوقود ولا تعد الطاقة      
كجم  011حتاج صناعة جوال دقيق زنة . وت(41)تظام تدفقياانو ا بالكميات اللازمة،متوفرى
% من 2جنيو تمثل  53.3سولار بجممة ثمناً لمجنيو  50.3و لمكيرباء، اً ثمن جنيياننحو 
وىي تتساوى بذلك مع تكمفة  الجديدة  الخُبزمنظومة ، بعد تطبيق اعةممة تكمفة الصنج

 . (5) الممحقعنصر العمل 
 
 
 

                                                           

الخبز البمدي المدعوم في حي المنتزه ، مرجع سسابق علاء الدين حسين شمبي ، التحميل الجغرافي لصناعة   (53)
 .54، ص 

 .503لمدينة قنا ، مرجع سابق ، ص  ، مشروع المخطط الاستراتيجي العامالييئة العامة لمتخطيط العمراني( 54)
 352، الصناعات الغذائية ، المرجع السابق، ص الديب محمد محمود ابراىيم  (41)
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 ثانياً: تصنيع رغيف الخُبز البمدي المدعوم
وحدات  ، تتكون منة مكانيةمدينة قنا وفق منظومالمدعوم بالخبز البمدي  يُصنّع       

من ،كوحدة واحدةسوياً تعمل و  ،الصوامع والمطاحن والمخابزىي:  (40)غير متجانسة
من جانب المحيطة بيا  بيئتياوبين  من جانب ياطية تكاممية بينخلال علاقة ارتبا

الدقيق يتدفق  بينما، بعدىا الى المطاحنيتدفق لالصوامع في القمح ؛حيث يخّزن (45)خرآ
 تفاعل المنظومة مع بيئتياتو . نتاج رغيف الخبزالناتج من المطاحن الى المخابز لإ

البمدي بالخبز  ليا في الوقت ذاتو  ىاويدتز دىا بالمادة الخام والطاقة والعمالة ،و بتزوّ 
 .من قبل المستيمكين في ذلك بحجم الطمب الدائم عميومدفوعة 
عبر النطاق المكاني لممدينة، إلا أنيا منظومة مفتوحة ؛ حيث يرد المنظومة تعمل و       
الخبز نطاقيا المكاني إلى القرى  رغيفتيلاك س، في حين يتجاوز  امن خارجيا القمح

رج النيائي ليا؛ يعد الخبز المخُ  في حينلممنظومة  الأولخل فالقمح يعد المدُ المجاورة. 
 (.3والشكل 0الجدول ظومة أخرى تمثميا سكان المدينة )لمن خلاً في الوقت ذاتو مدُ  وىو

 
 5112نة قنا عام ( المنظومة المكانية لصناعة الخُبز البمدي بمدي1جدول )

انًُظٕيخ 

 انخبَٕٚخ

انٕصذاد 

 الاَتبرٛخ
 انطبلخ انًبدح انؼذد

يؼذلاد 

 انتذفك
 ًَف انضزكخ اتزبِ انضزكخ انٕسٌ

ـٕل 

 انضزكخ

سزػخ 

 انتهف

انمًٛخ 

 انًؿبفخ

انتخشٍٚ/ 

 انطضٍ
 انمًش 21 انػٕايغ

انطهت  

 ػهٗ انمًش

يزح كم 
3 

 ضٕٓر

6556 
أنف ـٍ 

 نهًزح

انٗ 

 انًطبصٍ

َضٕ لهت 

 نًذُٚخا

خطٙ/ 

 ػمذ٘
 لهٛهخ لهٛهخ كى4524

انطضٍ/ 

 الاَتبد
 انذلٛك 1 انًطبصٍ

انطهت 

ػهٗ  
 انذلٛك

يزح كم 

 اٚبو 3

 -656يٍ 

ـٍ  254
 نهًزح

انٗ 

 انًخبثش

َضٕ 

أـزاف 
 انًذُٚخ

إضؼبػٙ/ 

َػف 
 لطز٘

653 -

 كى356
 يتٕسطخ يتٕسطخ

الاَتبد/ 

 انتسٕٚك
 46 انًخبثش

رغٛف 

 انخُجش

انطهت 

 ػهٗ انخُجش

كم يزح 

 ٕٚو

كزى 251

 نهًزح

انٗ 

 انًستٓهكٍٛ

صٕل 

 انًخبثش

ثؤر٘ 

 يتؼذد انُٕٖ
 كجٛزح سزٚؼخ كى 653

لقاء مع فاروق عبدالظاىر) مطاحن مصر العميا(، وسمير  المصدر: الجدول  من تصميم الباحث، اعتمادا عمى
 . GISبرنامج باستخدام  جاد ) ادارة تموين بندر قنا( ،والميندس عبدالعال ) مفتش تموين( ومعالجة البيانات

 
 

                                                           

 .48، ص 5111عيا ومناىجيا وأىدافيا ، دار الفكر، دمشق، صفوح خير، الجغرافيا : موضو  (40)
( عمي محمد ديساب، دور منساىج البحسث العممسي العامسة المعاصسرة فسي تطسوير نظريسة الجغرافيسا البشسرية، مجمسة 45)

 .842، ص5101، العدد الاول والثاني ،  58جامعة دمشق، المجمد
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كما تمتاز المنظومة بنمطيا الشجري ؛ حيث يمثل مسار  العلاقة بين وحدتي التخزين 
والطحن جذرىا، وبين وحدتي الطحن والخَبز  فروعيا، وبين وحدتي الخَبز والاستيلاك 
ت ثمارىا، وفقاً لمسارات لمحركة  النقمية تمتاز بقصر أطواليا من جانب ، وزيادة معدلا

تدفقيا النقمي عمييا من جانب آخر،مع قمة وزن المادة المنقولة في المرة الواحدة ، وسرعة 
تمفيا وارتفاع قيمتيا المضافة بالإتجاه نحو المستيمك النيائي.كما يأخذ إتجاه حركة 

 .المادة) القمح والدقيق والخبز( والطاقة) الطمب عمى المادة( إتجاىين معاكسين
 

 
 (.5المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً عمى الجدول )              

 5112( البنية الوظيفية المكانية لصناعة الخبز البمدي المدعوم  بمدينة قنا عام 3شكل )
 

وتتزامن زيادة سرعة تمف المادة الخام بزيادة نسبة رطوبتيا ، وبتغّير شكميا ،          
من الدقيق ، والدقيق أقل تمفاً من الخبز ؛ حيث  وبزيادة قيمتيا المضافة  فالقمح أقل تمفاً 

% من وزن رغيف 31،51% من الرطوبة، في حين تتراوح ما بين 51يحتوى القمح عمى 
في حين تزداد القيمة المضافة لمقمح بعد طحنو بمثل ما تزداد القيمة المضافة  الخبز،

 . (45)مع تشغيل عددٍ من الأيدي العاممة(43)لمدقيق بعد تصنيعو خبزاً،

                                                           

 .424مرجع سابق، محمد محمود ابراىيم الديب، الصناعات الغذائية،  (43)
 .03( محمود محمد سيف، المواقع الصناعية، مرجع سابق، ص 45)
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منظومات ثانوية لممنظومة ) الصوامع، المطاحن، المخابز(  الوحدات الثلاثل تشكّ و      
لى المطاحن (، ) إنتاج الدقيق ونقمو إلى المخابز(، و) إنتاج )تخزين القمح ونقمو إىي: 

 تحقق الكفايةلرتباطاً وظيفياً تكاممياً ا(، وترتبط فيما بينيا الخُبز وتسويقو الى المستيمكين
خرى ، وىي في ىذا تشبو نظيرتيا في باقي المدن الأالانتاجية اللازمة لممستيمك

  (44)لمجميورية
رداً من خارج مستو في معظمو يرد القمح  منظومة )تخزين القمح ونقمو الى المطاحن (:

بعدىا ناء سفاجا لينقل مييصل القمح المستورد عبر ، حيث  منتجاً محمياً الجميورية أو 
 المقامة عند المدخلصوامع مدينة قنا  عة لشركة مطاحن مصر العميا إلىتاببسيارات 
 31نحو صومعة بطاقة استيعابية تبمغ   (05)(وعددىا8لممدينة )عند الكيمو  الشمالي
خلال مدة سبعة أشير في السنة )وىي الفترة التي لا يتوافر فييا القمح  (48).ألف طن

مث عمى مثين الى الثُ بنسبة الثُ معاً ستورد المحمي( ، في حين يرد القمح المحمي والم
الى  حجم القمح المستورد . وقد بمغ(42)الترتيب في  الشيور الخمسة الأخرى من السنة

مميون في عام  3انخفض إلى  5103/ 5105مميون طن عام  01-4ما بين  الجميورية
ن مميون ط 5.8المحمي من القمح من  الإنتاج ازداد، في حين   (43)5103/5105

من محافظتي  المحمي  يجمب القمحو . 5103/5105مميون طن عام  3.8ليصل إلى 
إلى  مساحة القمحالمنيا والفيوم بسيارات النقل لقربيما النسبي من منطقة الدراسة، ولاتساع 

فداناً عام  321833بيما البالغة  مساحة الزمام المزروع % (54) نحو  نصف 
% من 34يث تبمغ نسبة مساحة القمح بيا نحو ،مقارنة بمحافظة قنا ح 5105/5103

 (44)فداناً لمعام ذاتو. 534182المساحة المزروعة البالغة 

                                                           

 . يرجى الرجوع لمدراسات السابقة (44)
 .5104مقابمة مع الحاج فاروق عبد الظاىر ، مطاحن قنا العميا بقنا، مرجع سابق ،  (48)
 . 5105مقابمة مع م /أبوبكر ، مطاحن مصر العميا بقنا،  (42)
 . 3ركزي لمتعبئة العامة والاحصاء ، دراسة الخُبز البمدي المدعوم في مصر، مرجع سابق، ص( الجياز الم43)
والإنتسساج الجيسساز المركسسزي لمتعبئسسة العامسسة والاحصسساء ، النشسسرة السسسنوية لإحصسساءات المسسساحات المحصسسولية  (44)

 . 51، 4، ص ص 5105، اصدار ديسمبر 55055/5103-20، مصدر رقم 5103/ 5105النباتي عام 
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وسطيا في  ناالى مطحني المدينة المقامبعد تخزينو في الصوامع القمح  وينقل     
وبمعدل نقمي يبمغ ،  وفق نمطٍ خطيٍ عقديٍ  كم ،5.05مسافة طولية تبمغ نحو الشرقي ل

ن عمى أساس ا طن/ المرة الواحدةألف  24.8وبمتوسط وزن يبمغ  شيرثة أمرة كل ثلا
يتسم القمح بقمة تمفو و . طناً/ اليوم 351المخابز تعمل بكامل قدرتيا الانتاجية وىي 

 ، وقمة قيمتو المضافة مقارنة بالدقيق. لإنخفاض نسبة رطوبتو
الوارد إلى مطحني المدينة  يتم طحن القمح  نتاج الدقيق ونقمو إلى المخابز(:منظومة ) إ

من الشوائب إلى تبدأ بتنقيتو % عبر مراحل متتابعة 35لمحصول عمى دقيق إستخراج 
ساعات. وتبمغ  تكمفة طحن 5)عمى مرحمتين(  بفارق زمني يبمغ نحو   تجفيفوثم  غسمو

جوالات مصنوعة من البلاستيك  % من سعره ،ويتم تعبئة الدقيق في01طن القمح نحو 
 ينحنثم ينقل الدقيق من المط كجم(. 41كجم ، 54كجم، 01ث عبوات مختمفة )ثلا ذات
منتشرة  بكل أرجاء المدينة في اتجاه تدفقي من قمب المدينة نحو أطرافيا  مخبزاً  58إلى  
  كم3.8و   كم 1.3لمسافات تتراوح بين حوالي   ( نصف قطري) نمطٍ إشعاعيٍ وفق 

، بمتوسط وزن وبمعدل تدفق مرة كل ثلاثة ايام.   المطحنينعد كل مخبز عن حسب  بُ 
يمتاز الدقيق بأنو متوسط التمف والقيمة و . طناً/ المرة الواحدة 0.5الى 1.8يتراوح بين 

 المضافة عمى السواء. 
عمى المخابز البمدية عن طريق مراكز البيع الممحقة بالمطحنين الدقيق  عيوزّ كان و      

لأصحاب وفق حصص محددة الثلاثاء من كل أسبوع ،يومي السبت و المدعومة بالمدينة 
في حين يوزع الدقيق لممخابز دون ، ( قبل تطبيق منظومة الخبز الجديدة) وذلك المخابز 

تباع الردة الناعمة كما  ،بعد تطبيق المنظومة التقيد بحصص معينة بعد رفع الدعم عنو 
حب المخبز تكمفة نقل يتحمل صاستخداميا في الصناعة، عمى أن لأصحاب المخابز لا

 الدقيق والردة إلى مخبزه.
تعتمد المخابز بمدينة قنا عمى دقيق منظومة ) انتاج الخُبز وتسويقو الى المستيمكين (:

في  ويتم انتاج رغيف الخُبز. كما سبق الذكرالقمح غير المخموط بدقيق الذرة الشامية 
       المخابز نصف الآلية وفقاً لممراحل التالية :
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دقيقة  31-04مرحمة العجن: يتم خلاليا خمط الدقيق بالماء وعجنو لمدة تتراوح بين -0
-01حواض التخمير ليبقى بيا فترة تتراوح بين ان ،لينقل بعدىا العجين لأبواسطة العجّ 

 دقيقة. 04
جرام لمقطعة  001بواقع  (اطالخرّ /اعالقطّ )مرحمة التقطيع: يتم تقطيع العجين بواسطة -5

رغوف وضع عمى طاولات مغطاه بطبقة من الردة الناعمة في حالة الخُبز المالواحدة،لت
و بطبقة من الدقيق في حالة الخُبز المرغوف عمى دقيق. وتترك الأرغفة لمدة عمى رده ،أ

دقائق  01رغفة بعد دقيقة ويتم اثناء ذلك خدع الأ 81-54لمتخمير خلال مدة تتراوح بين 
 من ىذه المدة.

أو  (ازالخبّ )او  (عالقطاّ ): يتم فرد قطع العجين عمى الطاولات بواسطة مرحمة الفرد  -3
 تمييداً لادخاليا الفرن. )الفّراد( 

باستخدام )كريك خشبي(  (انالفرّ )مرحمة النضج : يتم إدخال الخُبز إلى الفرن بواسطة -5
 3-0.4ة ولمدة تتراوح بين درجة مئوي 411-541بين  تتراوح مفرنفي  درجة حرارة ل

 .دقيقة
مرحمة التيوية : ينقل الخُبز  بعد نضجو ليوضع عمى أقفاص مصنوعة من جريد  -4 

 دقيقة لتيويتو والمحافظة عمى شكمو العام. 51لمدة تصل إلى  (الطاولجي)النخل بواسطة 
مما  ىذه الخطوات لا تتبع فعمياً حيث يتم تقصير مدة التخمير والتيوية إلى أدناىالكن و 

 الرغيف وشكمو. يؤثر عمى جودة
مخبز الب رغيف الخُبز تصنيعخطوات ذاتيا عند التبع تُ وكان من المفترض أن       
فعمياً  ، يضا أشكل آلي دون تدخل العامل البشري وىو ما لايحدث وبالصالحية الآلي ب

      كما سيتضح لاحقاً.
اوح نصف قطرىا دائرة يتر قرب ليم في المستيمكون لمخبز عمى المخابز الأويتردد       
 8.3) مرة كل يومنحو ، متر من موضع المخبز 311بمتوسط  متر  411-011بين 

كجم  في المرة الواحدة عمى افتراض أن متوسط  001رغيفاً زنة 54مرة/ الاسبوع( بواقع 
ويمتاز  كجم/ المرة الواحدة ،  0.4حجم الاسرة يبمغ نحو خمسة أفراد بمتوسط وزن يبمغ 
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ويأخذ شكل نفوذ كل مخبز  نمطاً بؤرياً رعة تمفو وارتفاع قيمتو المضافة.الخبز الناتج بس
 ( 5الشكل )كما ب ،(81)متعدد النوى

 
 اعتماداً عمى بيانات المخابز بادارة تموين قنا . GISالمصدر: من عمل الباحث باستخدام برنامج 

 5112المكاني لممخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا عام  ( النفوذ1شكل)
 

أن توزيع المخابز قد غطى كل أرجاء المدينة بل تعدى نفوذىا  والذي يتضح من خلالو
تخدم سكانيا بالاضافة الى  أنياوىو ما يعني  ليا،طراف المدينة الى القرى المتاخمة ا

 والشيخ عيسى والجزيرية وندرة والترامسة وغيرىاسكان ىذه القرى مثل الصالحية والجبلاو 
 ة الميدانية .، وىو ما الدراس

                                                           

عمي محمد دياب، دور مناىج البحث العممي العامة المعاصرة في تطوير نظريسة الجغرافيسا البشسرية، المرجسع  (81)
 .882السابق، ص 
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من الذي ينقل إنتاجو ويستثنى من ىذه المنظومة التسويقية  مخبز الصالحية          
رغيف / سيارة  4111 – 5111، بحمولة تتراوح بين   مرتان يومياً ، خلال أربع سيارات 

: المساكن بقسم ىي منافذ توزيع ثلاثةنحو ، ويتدفق الخُبز من أطراف المدينة / يوم 
تتميز بكثافة و ، في قمبيا بنزايون بالقسم الثاني ، وسيدي عمر بالقسم الأول  الحاجر ،

 ويمتاز .كما ىو متبع في جميع المخابز الكارت الذكي ويتم التوزيع بنظامسكانية عالية ، 
 . قصيرة تشغيل دورة ،في لمدينةا سوقب تداولو بسرعة البمدي الخُبز رغيف تسويق
رغيف بالانسيابية وسيولة وصول مكانية لتصنيع الخبز الالمنظومة  تتصفو          

والسرعة المناسبتين.ولم تغير المنظومة المكانية لتصنيع  المستيمك بالكمية الخبز الى
ستيلاك ترشيد اولكن أدى  الجديدة ،بعد تطبيق منظومة الخُبز يا طريقة عممالخبز من 

و الدقيق  ولخبز عمى االطمب  إلى قمة الخُبز وعدم تسرب الدقيق الى السوق السوداء
 ستيلاكو.حجم إنتاج الخبز وا استعراض القمح، وىو ما سيتضح عند 

 
 المدعومةالمخابز البمدية  تشارنإ: ثالثاً 

في  الزمان وامتدادىاتعاقبيا في بي تطورىا العدد ،يقصد بانتشار المخابز         
الرقعة واتساع  يةالسكانزيادة مل ،نتيجةرغيف الخبزعمى المتزايد الطمب بسبب  ،المكان
باقي نشاء ثم توالى إ،  0454عام بمدينة قنا  مخبزول أ نشئ فقد أُ  .بمدينة قنا  السكنية

( 4والشكل  ،5الجدول)، ومن دراسة  5104مخبزاً عام  58حتى بمغ بيا المخابز  
زيادة   %  بمعدل0141أعداد المخابز بمدينة قنا خلال تمك الفترة بنسبة  زيادة يتضح 
اد عددىم دز االذين و عمى الخبز؛  ياسكانالمتزايد لطمب ال، وذلك لمقابمة % سنوياً 04.0
% سنوياً خلال الفترة ذاتيا .وىو ما يعني أن معدل 4.4% بمعدل زيادة 315.5بنسبة 

السكانية بسبب الزيادة السنوية في عدد المخابز يناىز ثلاثة أمثال نظيره من الزيادة 
عدادىا مقابل تجمت في  التذبذب غير المنتظم لأ عداد المخابز التية في أطفرات الزياد

بسبب  0448-0438زاً في الفترة مخب 02أضيف فقدانتظام الزيادة في عدد السكان ؛
بتوصية من أعضاء  مشفوعةستجابة لجميع الطمبات التي قدميا أصحاب المخابز الا

 ة عمى إنشاء مخابزىم.مجمس الشعب إلى الوزير المختص آنذاك  لمموافق
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خلال الفترة بين عامي مدينة قنا ة وعلاقتيا بسكان نتشار المخابز البمدي( ا 5جدول ) 
1631،5112 

 انفتزاد انشيُٛخ

يؼذل  الالسبو

انشٚبدح 

فٙ ػذد 

 انًخبثش

تطٕر ػذد 

 انسكبٌ

يؼذل 

انشٚبدح 

فٙ ػذد 

 انسكبٌ
 انزًهخ انضبرز حبنج انضًٛذاد حبَٙ أل

يب لجم 

ػبو 

2166 

ػذد 

 انًخبثش
4 6 6 6 6 4 266 56426 266 

% 266 6 6 6 6 266 - - - 

2166-

2166 

ػذد 

 انًخبثش
5 6 2 2 6 6 265 13636 26351 

% 62 6 24 24 6 266 - - - 

2166-

2136 

ػذد 

 انًخبثش
6 6 2 2 2 1 115 221344 16356 

% 66 6 22 22 22 266 - - - 

2136-

2116 

ػذد 

 انًخبثش
22 1 3 1 2 16 656 246144 15654 

% 41 3 21 35 4 266 - - - 

2116-

1666 

ػذد 

 انًخبثش
23 1 3 22 3 31 366 166613 35151 

% 42 6 1 34 1 266 - - - 

1666-

1625 

ػذد 

 انًخبثش
24 3 6 23 5 46 2256 131651 46451 

% 36 6 23 31 22 266 - - - 

 . 5104غير منشورة  المصدر : مديرية تموين قنا ، بيانات
 . بمنطقة الدراسة بحكم الجوار الجغرافيالصالحية إلى القسم الثالث  مخبز* اضيف 

 
مخبزاً ،بسبب تحويل  05( طفرة أخرى قواميا 5104 -5118ثم شيدت الفترة )       

إلى مخابز بمدية مدعمة   5101، 5114تسعة مخابز طباقي تم انشاؤىا  بين عامي  
. وقد اتصفت العلاقة بين تطور عدد 5104نظومة الخُبز الجديدة عام بموجب تطبيق م

 (. 1.48المخابز وتطور عدد السكان بارتباط قوي جداً موجب بمغ معاممو ) 
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 ( 5المصدر: اعتماداً عمى الجدول)

 .1631،5112( انتشار المخابز البمدية المدعومة بأقسام مدينة قنا خلال الفترة بين عامي 2شكل)
 
إلى  المدينة من قمب قد صاحب زيادة أعداد المخابز انتشارىا المكاني الممتدو      

قمب المدينة منطقة ي أعداد المخابز في ن ىناك زيادة ف، أي أخلال الفترة ذاتيا  أطرافيا
قبل  أنشئتالتي الأربعة فقد تركزت المخابز تزامن مع إقامة مخابز جديدة عمى أطرافيا. 

شارع الجميورية الذي يمثل  عمى جانبي ) قسم أول( قمب المدينة  في منطقة 0481عام 
 في حين، ث سيولة وصول المستيمكين الى المخابزحي؛نذاك آ الشارع الرئيسي لممدينة 
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مجرد نجوع مجاورة لقمب كانت  لكونيامن المخابز داخل القسم ذاتو خمت باقي المناطق 
    .(80)المدينة
بقمب واحد منيا بالقسم الأول  أخرى؛ ثلاثة مخابزربعة إلى المخابز الأأضيف و      

أطرافيا الشمالية عمى  والثالث والثاني عمى أطرافيا الجنوبية بقسم الحميدات،المدينة 
نشاء مخبزين أحدىما بقمب المدينة) إا تلاى ،0428-0481 القسم الثالث خلال الفترةب
الذي كان )، حالياً  قسم الحاجريا خر عمى أطرافيا الشمالية ويمثمقسم الأول(  والآال

 4مخبزاً منيا  02أقيم  في حين.0438-0428 الفترةخلال  (في القسم الثالث متضمناً 
، ومخبزين عمى أطرافيا الشمالية )الثالث(مخابز  3و بقمب المدينة ) قسم اول(  مخابز
خلال الفترة  طرافيا الشرقية ) قسم ثان(ميا عمى أطرافيا الجنوبية) الحميدات( ومثعمى أ
) قسم مخابز أخرى : اثنان منيا بقمب المدينة  8، في حين اضيف  0438-0448

 -0448في الفترة  طرافيا الشماليةثميا بالقسم الثالث والحاجر عمى أقصى أوم ،ول(أ
جميع عمى   (مخبزاً  05توطين أكثر من ثمثي عدد المخابز )، في حين تم  5118

ول( ومثمو عمى أ طرافيا الغربية  ) قسممخبز واحد عمى أ بواقع الاربعة أطراف المدينة
ثرت ستأا في حين، طرافيا الجنوبية، وثلاثة مخابز عمى أطرافيا الشرقية ) قسم ثاني(أ

خلال الفترة )   بتسعة مخابز بقسمي )الثالث والحاجر(طراف الشمالية ممثمة الأ
5118/5104  .) 
يا جنوبيا الشرقي و شمالالمدينة نحو  قمبمتد من نتشار الجغرافي اتجاىا يخذ الاويأ     

في ذلك مع اتجاىات النمو العمراني)  متفقة (85)كثر من الاتجاه الشرقي الغربيالغربي أ
 (  8السكني( الشكل ) 

 

                                                           

( حمدي أحمد إبراىيم الديب ، مدينة قنا: دراسة فسي جغرافيسة العمسران ،رسسالة ماجسستير ، كميسة الاداب جامعسة 80)
 .030، ص  0431القاىرة ، الجيزة، 

تحديسسد اتجسساه توزيسسع المخسسابز البمديسسة المدعومسسة بمدينسسة قنسسا بتطبيسسق أسسسموب الاتجسساه التسسوزيعي عمييسسا؛ حيسسث  تسسم (85)
 458.8نصف المحور الاصغر لمشكل البيضساوي حسوالي × بمغت قيمة المسافة المعيارية في اتجاه المحور 

 درجة . 40.3بنحو م لممحور الأكبر ، بزاوية ميل لممحور الاكبر عن اتجاه الشمال  0451.8م، 
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 (Arc gis9.3سموب الاتجاه التوزيعي ) برنامج ( باستخدام أ5عتماداً عمى الشكل)المصدر:من اعداد الباحث ا

 . 5112 عامالاتجاه التوزيعي لممخابز البمدي المدعومة بمدينة قنا (  3شكل) 
 

قسم من  ؛ فلا يخمو بالنمط المشتتويمتاز التوزيع المكاني لممخابز بمدينة قنا        
مقياس الجار كما بمغ  (83)( 011نتشار بمغ )بدليل امن ىذه المخابز أقساميا الخمسة 

، وذلك  عمى توطينيا بالقرب من المستيمكا وذلك لحرص أصحابي ،(85)(0.52قرب )الأ
  حالتة الطازجة. عمىلمطمب شبو اليومي عمى الخُبز البمدي و 

عداد بسبب تباين أعدم انتظام التوزيع المكاني لممخابز بمدينة قنا ويرتبط       
ستحوذ القسم الثالث ي فبينما؛ (  2الشكل ،  3الجدول قساميا الخمسة )المستيمكين بين أ

%( جممة 51المخابز فانو يستاثر في الوقت ذاتو عمى خمسي )% من عدد 34 عمى
% من جممة 08% من عدد المخابز و 31يميو القسم الاول بنسبة  المستيمكين بالمدينة ،

                                                           

، ويتسراوح قيمسة السدليل  011( دليل الانتشار = عسدد الأقسسام التسي بيسا مخسابز عمسى عسدد الأقسسام بالمدينسة فسي 83)
 . 011بين صفر ، 

 Arc Gis9.3باستخدام برنامج  (85)
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% من 51% من عدد المخابز و 03المستيمكين، ثم قسم الحميدات الذي يستحوذ عمى 
% من عدد 2أدناىا في القسم الثاني بنسبة عدد المستيمكين ، بينما تصل نسبة المخابز 

( لكنيا أقل قوة من 1.28% من عدد المستيمكين.بعلاقة ارتباط بمغت ) 04المخابز و 
( ،  1.48علاقة الارتباط بين تطور عدد المخابز وتطور عدد المستيمكين البالغة )

مساحة ويرجع السبب في ذلك لتباين متوسط حجم إنتاج المخابز من جانب، وتباين 
الكتمة السكنية وكثافتيا السكانية  وعدد المستيمكين الفعميين لمخُبز البمدي من جانب آخر، 

 كما سيتضح لاحقاً.  
( الارتباط المكاني بين توزيع المخابز  ومساحة الكتمة السكنية وكثافة عدد المستيمكين   3جدول) 

 5112بأقسام مدينة قنا عام 

 انجٛبٌ

 الألسبو

 انضبرز انخبنج انضًٛذاد َٙانخب الأٔل
رًهخ 

 انًذُٚخ

 46 5 23 6 3 24 ػذد انًخبثش

% 36 6 23 31 22 266 

 163462 14116 222666 56636 42411 43113 ػذد انًستٓهكٍٛ

% 26 25 16 46 1 266 

يتٕسف يب ٚخذيّ انًخجش 

 انٕاصذ يٍ انًستٓهكٍٛ
3143 13831 9514 6204 4845 6054 

 23563 6566 452 553 6516 151 ( 1كىانًسبصخ انكهٛخ ) 

% 21 5 13 11 33 266 

يتٕسف انًسبصخ انكهٛخ نكم 

 /يخجش(1يخجش ) و
256 313 333 113 2121 465 

 35414 65641 25216 65316 65664 65662 (  1كى)  يسبصخ انكتهخ انسكُٛخ

% 11 21 16 31 2 266 

 يتٕسف يسبصخ انكتهخ انسكُٛخ

 (/يخجش1و )نكم يخجش 
54 115 256 61 354 66 

مركز المعومات ودعم اتخاذ القرار عدد السكان والمساحة عن :مديرية التموين بقنا، عدد المخابز عن :: لمصدرا
 .5104بديوان عام محافظة قنا عام 
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وقيع ، وت5104ين قنا عام ادارة تمو بيانات المخابز من ، و صاء قنامكتب احخريطة الكتمة السكنية من المصدر: 

 المخابز من عمل الباحث.
 5112( الارتباط المكاني بين توزيع المخابز والكتمة السكنية بمدينة قنا عام  4شكل) 

 
، ففي تتباين المسافات بين المخابز تبايناً ممحوظاً ، اكدت الملاحظة المباشرة و       

، متر 011عمى في مسافة لا تزيد  ينيتجاور مخبز القسم الثالث منطقة الحصواية جنوبي 
بالجنوب الشرقي لمقسم وحتى منطقة العبابدة المنطقة المسافة الممتدة من ىذه  تربوبينما 
ما قسم .أحتى منطقة سيدي عبدالرحيم . ومثميا بالاتجاه غرباً يامن متر 311نحو عمى 

وقت نفسو المسافة الممتدة بمنطقة مصنع الغزل وتخمو في ال ينيتجاور مخبز الحاجر  ف
جي بشارع انشرقا حتى مخبز الخر  الكيمو متر الواحد 0 نحو ولمسافة ين المخبزينمن ىذ

متر  511عمى مساحة لا تزيد عمى   مخابز ربعةتتركز أبينما الكنوز من أي مخابز . 
المنشية( تقع جنوبيا )بقمب المنطقة القديمة ، في حين تخمو المنطقة التي  الأول قسمبال 5

 من أي مخابز. 
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 وستيلاكاو  الخُبز تاجنلإ  المكانيلتوزيع : ارابعاً 

 ثلاثة: لتقديراتقدر حجم إنتاج الخبز البمدي المدعوم بمدينة قنا واستيلاكو وفقاً يُ         
عدد  جممةلممخابز لمقابمة الطمب عمى المخصصة حصة الدقيق عمى  عتمديأحدىا 

رغفة أ 3معاً( والمحدد بنحو  يومياً إلييا ) عدد السكان وعدد الزائرين  بالمدينةالمستيمكين 
حصتي دقيق المخابز ودقيق عتمد عمى يالثاني  والتقديرجرام/ الفرد ،  031زنة 

يجمعون في  الذين بالمدينة عدد المستيمكين جممةلمقابمة الطمب عمى معاً المستودعات 
/ جرام 031رغفة زنة أ 3( والمحدد بنحو الحصتين معاً دقيق ناتج  بيناستيلاكيم لمخبز 

عتمد عمى والتقدير الثالث والاخير ي، وذلك قبل تطبيق منظومة الخبز الجديدة أيضاً،الفرد 
لمقابمة الطمب عمى الخبز من  (دون دقيق المستودعات)حجم الدقيق المخصص لممخابز 

 بعد استبعاد منفقط السكان الذين ليم الحق في الحصول عمى الخبز البمدي المدعوم 
 وذلك عمى النحو التالي: لمنزلي الناتج من دقيق المستودعاتيعتمدون عمى الخبز ا

( حجم انتاج الخبز واستيلاكو وفقاً لحصة الدقيق  5الجدول ) من ضح يتالاول:  التقدير
المخصصة لممخابز لمقابمة الطمب عمى جميع عدد المستيمكين بالمدينة ) عدد السكان 

 ما يمي:جرام/ الفرد  031 ارغفة زنة 3وعدد الوافدين معاً( والمقدر بنحو 
ستيلاكو قبل تطبيق منظومة الخُبز البمدي بمدينة قنا وانتاج الخُبز لإ  المكانيالتوزيع    ( 1جدول ) 

 5112عام  الجديدة

 الالسبو

كًٛخ دلٛك 

 انًخبثش

ثبنزٕال سَخ 

كزى/  266

 ٕٚيٛب  

صزى الاَتبد 

 ثٕالغ

2614 

 رغٛف/رٕال

% 
تمذٚز ػذد 

 انًستٓهكٍٛ

 

 

 

 

% 

ٚز صزى تمذ

الاَتبد 

 انًطهٕة

أرغفخ/ 3)

 انفزد/ انٕٛو(

% 

صزى  

انُمع يٍ 

انخجش 

 ثبنزغٛف

(-) 

 

% 

َسجخ 

 انُمع

% 

 %1 156 3482- 16 131994 26 4311356 22 213521 21555 الأٔل

 %33 6656 83005.2- 15 124477.2 25 4241154 7 42461 40.5 انخبَٙ

 %35 5151 89339.2- 20 171259.2 16 5663654 14 32116 36 انضًٛذاد

 %23 2651 57497.6- 40 335001.6 46 111667.2 48 166564 162 انخبنج

 %8 1352 20456.4- 9 72680.4 1 1411653 9 51114 52 انضبرز

 %100 3654 253780- 100 835412.4 266 16346653 100 532631 568 انزًهخ

 . ، بيانات غير منشورةين بندر قناعمى ادارة تمو  المصدر: من إعداد الباحث اعتمادًا
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رغيفاً/ اليوم ؛ حيث يستحوذ  430835بمغ البمدي المدعوم نتاج الخبزحجم إ يقدر       
%( 55) %( بينما يتعدى القسم الاول خُمسو53) والقسم الثالث عمى ما يقرب من نصف

ثاني يتذيل القسم ال% لقسم الحاجر، فيما 4% ،و05يساىم قسم الحميدات بنحو و ، 
ويرجع ىذا التباين في حجم الانتاج لتباين أعداد  % من حجم الانتاج .2القائمة بنسبة 

بقوة  عمى الترتيب %04، % 4% ،    51% ،  08% ،  51المستيمكين بنسب  
 (.  1.43بمغت ) قوية جداً ارتباط 
 334505.5المطموب والبالغ  حجم الانتاجن حجم الانتاج ىذا يقل عن إلا أ        

بين اقسام المدينة ليصل ، وان تفاوت ىذا العجز  %(31.5) مث رغيفاً/ اليوم بنحو الثُ 
%( الى ما يربو عمى النصف ) 88.2علاه في قسمي الثاني والحميدات بنسبة الثمثين ) أ

الا أن ىذا %( بالقسم الاول ، 5.8دناه ) % ( عمى الترتيب ، بينما يصل أ 45.5
في واقع المستيمكين يعتمدون ىؤلاء % من حجم 53.5ن أ العجز ىو عجز ظاىري ذلك

مما  الخبز البمدي المنتج بالمخابزالحاجة غالباً الى عمى الخبز المنزلي دون الامر 
   . لايجعل ىناك عجزاً حقيقياً 

التموينية من  معمى حصتي مبين حصولي ونيجمع المستيمكونلما كان   الثاني: التقدير
في شراء الخُبز البمدي قبل تطبيق  مالمنزلي ،بالإضافة إلى أحقيتيالدقيق لانتاج الخبز 

حصتو التموينية وبحساب عدد الارغفة التي يمكن ان تنتج من المنظومة الخُبز الجديدة ، 
 354بنحو  والمقدرة حجم الدقيق جممة بز ، فان اداخل المخفيما لو أُنتجت من الدقيق 
يمكن أن حيث ب؛ رغيفاً/اليوم  869376ج  تنتيمكن أن كجم يومياً 011جوال زنة 

خرى وتتقاسم الأقسام الأ. %( 55يقارب من نصفو )  عمى ماثر القسم الثالث يستأ
الثاني ،  م% لمقس05و% لقسم الحميدات ، 08و،  الأول% لمقسم 51النسبة الباقية بواقع

في ىذه  انسك% ، وىي نسب تناظر عد ال8يتذيل قسم الحاجر القائمة بنسبة بينما 
 (.3والشكل 4) الجدول . ( 1.44تبمغ ) قوية جداً  رتباطبقوة إ الاقسام 
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 ستيلاكو قبل تطبيق منظومة الخُبز الجديدةبمدينة قنا والانتاج الخُبز  المكاني( التوزيع  2جدول) 

كًٛخ دلٛك  الاقسبو
 انًخبثش

ثبنزٕال / 

 ٕٚيٛب  

كًٛخ دلٛك 
 انًستٕدػبد

 ثبنزٕال / ٕٚيٛب  

نذلٛك ثبنزٕال صزى ا
 كزى ٕٚيٛب  266

تمذٚز 
صزى 

الاَتبد 

 ثبنزغٛف

تمذٚز ػذد  %
 انًستٓهكٍٛ

تمذٚز صزى 
الاَتبد 

 انًطهٕة

 ثبنزغٛف

صزى  
انفبئؽ/ 

انُمع يٍ 

 انخجش
/+(-) 

 

صزى 
انتسزة 

يٍ 

انذلٛك 
 ثبنزٕال

 4356 44646 232114 4311356 16 176640 26155 46 21555 الأٔل

 2252- 22315- 124477.2 4241154 14 113152 110.5 66 40.5 انخبَٙ

 3151- 3362151- 171259.2 5663654 26 138240 235 55 36 انضًٛذاد

 4151 5264654 335001.6 111667.2 44 386048 366 266 162 انخبنج

 26- 2633454- 72680.4 1411653 6 55296 54 3 52 انضبرز

 3351 3316356 835412.4 16346653 266 869376 849 132 568 انزًهخ

 حجم الدقيق= كمية دقيق المقررات التموينية+ كمية حصة دقيق المخابز -
 رغيف لمجوال 0155كجم في 011تقدير حجم الانتاج بالرغيف=عدد الاجولة زنة  -
  يزل،والخبز المنتقدير عدد المستيمكين يشمل من يستيمكون الخُبز البمدي  -
 جرام 031ارغفة زنة  3ف= عدد المستيمكين في بالرغي لانتاج المطموبتقدير حجم ا -
و تقدير حجم التسرب بالجوال  بقسمة -تقدير حجم الفائض بطرح حجم الاستيلاك من حجم الانتاج -

 رغيف . 0155حجم الفائض عمى 
 

 
( توزيع حجم الفائض/ النقص من انتاج الخبز البمدي المدعوم بمدينة قنا قبل 5شكل)

  5112يدة عام تطبيق منظومة الخبز الجد
 



 
 
 
 
 

  5104 يوليو – 54العدد                                                                           الإنسانيات

25 
 

  اً رغيف 835412.4يبمغ   الانتاج المطموب من الأرغفةتقدير حجم  انولما ك            
كافية لمفرد كما قررتيا وزارة التموين  جرام يومياً 031رغفة زنة ثلاثة أ انعمى افتراض )

نحو عادل رغيفاً او ما ي33483.8 يبمغ سالفائض  ان، ف  (الخُبزقبل تطبيق منظومة 
الذي وىو ما يمثل حجم الدقيق ،  في المتوسط كجم011جوالًا من الدقيق زنة  33.5
لكل  كجم/ اليوم( 25رباع الجوال )ثلاثة أبواقع نحو أي السوق السوداء  رب إلىكان يسّ 
قسم ب من تفاوت حجم المسرّ  نا  ، و  مخبزاً  58 من مخابز المدينة البالغ عددىا مخبز 
( ، يميو / اليومجوالاً  54.4القسم الثالث )في  توسط العام يزيد عمى الم؛ حيث  خرآ إلى
الثاني ) القسم نقص في الفي حين بمغ ( ، / اليوم جوال 53.8)  الأوللقسم ا

جوال/  35.5) الحميدات  قسمو جوال/ اليوم (،  02والحاجر  ) ،جوال/ اليوم(00.0
 .بعد تطبيقيا جديدةمنظومة الخُبز ال وىذه ظاىرة عالجتيا. عمى الترتيباليوم(،  

) زيادة التفاوت في حجم الانتاجالجديدة ىذا  الخُبزعالجت منظومة : الثالث التقدير 
ب الدقيق الى تسرّ عالجت ظاىرة  وكذلك حاجة المستيمكين،عدم تناسبو مع ل ونقصاً(

صتو التموينية من من خلال تخيير المواطن بين الحصول عمى حوذلك ، السوق السوداء
نسمة  051340ل البمدي من المخابز ، وقد فضّ  الخُبزحقيتو في شراء وبين أ الدقيق ،
بدلًا من شراء  % من جممة المستيمكين حصوليم عمى حصصيم التموينة53.5يمثمون 

 01 إلىكجم  2من  خصوصاً بعد زيادتة ىذه الحصة  ، الخبز البدي من مخابز المدينة
بعد تطبيق المنظومة الفرد من الخبز البمدي  لكي تكافئ ما يحصل عميوشيرياً لمفرد كجم 

 لمخبز البمدي عدد المستيمكين ليبمغ ؛ البمدي الخُبزقمة الطمب عمى  إلىدى مما أ.الجديدة
قبل تطبيق منظومة الخبز  % من جممة المستيمكين48.3نسمة تمثل  043131 نحو

  .5104عام في إبريل 
 فعمياً  ةالمطموب عدد الارغفةتم تقدير مكين العدد الفعمي لممستيتقدير عمى  وبناءً      
جرام يومياً وذلك  001رغفة زنة أ 4يكفيو الفرد  نأساس رغيفاً عمى أ 241344بنحو 

تباين ىذا . مع ( 9والشكل  6) الجدول عمى النحو الموضح الجديدة  الخُبزة موفق منظو 
%( ، 55لثالث )القسم اعلاه في ليصل أ انسكحسب عدد ال آخر إلى قسممن  تاجنالا

خيراً القسم أو  لكلٍ  ( %04)   ين الاول والحاجرالقسم ثم،  %(،50قسم الحميدات )يميو 
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ذلك أن حجم الاستيلاك  ؛ %(011)  ت قيمتوبمغرتباط معامل الاب%( 2الثاني ) 
انتاج ية في توزيع انوىو مايعني تحقق العدالة المك ،الفعمي لممستيمكين عددال يتناسب مع

رب الدقيق الى السوق مى مستيمكيو بأقسام مدينة قنا، والقضاء عمى ظاىرة تسّ ع الخُبز
 السوداء.
 الجديدة الخُبزبعد تطبيق منظومة  وستيلاكاو بمدينة قنا  الخُبز تاجنلا  المكاني( التوزيع  3جدول) 

 الالسبو
ػذد 

 انًستٓهكٍٛ *

ػذد تمذٚز 

الارغفخ 
  انًطهٕثخ

% 

تمذٚز كًٛخ انذلٛك 

بنزٕال انًطهٕثخ ث
 كزى/ٕٚو266

تمذٚز صزى 
الإستٓلان 

انفؼهٙ 

 ثبنزغٛف

% 

تمذٚز كًٛخ 

انذلٛك 

انًستٓهكخ 
ثبنفؼم ثبنزٕال 

 كزى/ انٕٛو266

صزى  

انتزضٛذ 
 ثبنزغٛف

صزى انٕفز 
فٙ انذلٛك 

ثبنزٕال 

 كزى266

 الأٔل
13651 

118260 25 1656 
33346 25 6153 

34414 1354 

 انخبَٙ
2236454 

15682 6 46 
46136 6 3353 

26535 2356 

 انضًٛذاد
3366654 

116838 12 23151 
221333 12 1356 

43111 4655 

 انخبنج
6616651 

233130 41 16353 
134311 41 21452 

16461 6156 

 انضبرز
1321653 

225634 25 1556 
32135 25 6653 

33641 1653 

 انزًهخ
25366153 

616311 266 65351 
566313 266 46351 

136666 216 

 % من جممة عدد المستيمكين بالمدينة .  48.3=  لمخبز البمدي  عدد المستيمكيندير تق -
 جرام001رغفة زنة أ 4في  لمخبز البمدي  عدد المستيمكين=عدد الارغفة المطموبةتقدير  -
رغيف  0501نتاج عمى كجم = حاصل قسمة حجم الإ 011تقدير كمية الدقيق المطموبة بالجوال زنة  -

 لمجوال.
 .تاجنالا% من حجم 21.4الفعمي بالرغيف=   ستيلاكحجم الإ -
 % من حجم الاستيلاك21.4تقدير كمية الدقيق المستيمكة بالفعل=  -
 حجم الترشيد = حاصل طرح حجم الانتاج من حجم الاستيلاك -
 رغيف  0501قسمة حجم الترشيد من الارغفة  عمى حجم الوفر من الدقيق = حاصل  -
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 (08المصدر: الجدول ) 

بعد تطبيق المنظومة البمدي المدعوم بمدينة قناالترشيد في استيلاك الخبز   حجم( تقدير 6شكل)
  الجديدة

لمخبز بالمدينة  والمقاء مع بعض مستيمكي يةانالميدالدراسة من تضح إلا أنو ا         
جرام  441 جرام لمرغيف أي  001زنة  ةرغفخمسة أ والبالغة الخُبزالكمية المقررة من  نأ

ت الكمية المقررة قبل انولما كلذا لا يستيمكيا كاممة .  حاجة الفرد عمى ياً تزيد يوم
كافية جرام  341 جرام لمرغيف أي  031رغفة زنة ثلاثة أ تطبيق المنظومة والبالغة

ينبغي أن تكون لمطموبة االفعمية ن كمية الانتاج لذا فإ ،% 21.4بنسبة لحاجة المستيمك 
الفعمية الحاجة  انف،وعمى ىذا مفرد بموجب المنظومة الجديدة ، قل من الحصة المقررة لأ

حجم في الوقت ذاتو يوم وىي ماتساوي ال /اً رغيف481343 يجب أن تقف عند تاجنللا
وىو ما رغيفاً  531118  نحو بمقدار الخبز ستيلاكابما يعني ترشيد ، الاستيلاك الفعمي

جوال  483لدقيق من ا ستيلاكا شيدتر يعني  وىو ماكجم . 011زنة  جوالاً  041عادل ي
،  %(33.4)الثُمث  أي بنحوبعدىا، جوالاً  041 إلىالجديدة  الخُبزمنظومة قبل تطبيق 

ن حققت وفراً في الدقيق  - وىذه الكمية المرشّدة مت في الوقت ذاتو شكّ  انيإلا أ -وا 
طاقتيا  مثيبنحو ثتعمل  المخابز نأ نتيجةالبمدية بمدينة قنا  خسارة لاصحاب المخابز

 بعد تطبيق منظومة الخبز الجديدة. يةتاجنالا
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 خامساً: خصائص المخابز البمدية المدعومة 
 يمكن التعرف عمى الخصائص المكانية لممخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا       

بتحميل خصائص عناصرىا ، المتمثمة في نمط إدارتيا ،موضعيا،مستوى تقنيتيا، 
 الخبز ، وحجم انتاجو وجودتو ، وذلك عمى النحو التالي :  عمالتيا، نوع رغيف

%، في حين  32يستحوذ القطاع الخاص عمى أربعين مخبزاً يمثمون  نمط الإدارة: -1
% من عدد المخابز البمدية المدعومة 03يسيم القطاع الحكومي بستة مخابز تمثل 

عين،فانيما يتقاسما كمية ورغم تباين عدد المخابز بيذين القطا(84).5104بالمدينة عام 
%( تقريباً، ويرجع ذلك إلى ارتفاع  54.5%،و  41.8الدقيق المستخدمة مناصفة )

حصة الدقيق المخصصة لممخابز الحكومية عمى نظيرتيا من المخابز الخاصة قبل 
تطبيق منظومة الخبز، ثم تقمصت كمية الدقيق المصنّعة لكلا القطاعين بعد تطبيقيا، 

 .(10كلوالش 7)الجدول
 5112نة قنا حسب نمط ادارتيا عام ( التوزيع الجغرافي لممخابز البمدية وانتاجيا بمدي 4جدول ) 

 % انزًهخ انضبرز انخبنج انضًٛذاد انخبَٙ الأل انمسى

يخبثش انمطبع 

 انخبظ

 36 46 3 26 5 1 24 انؼذد

 5656 13655 25 26155 1655 26 21555 كًٛخ انذلٛك ثبنزٕال

 انضكٕيٛخانًخبثش 
 23 6 1 1 2 2 6 انؼذد

 4154 13655 36 26355 5155 1355 6 كًٛخ انذلٛك ثبنزٕال

 انزًهخ
 266 46 5 23 6 3 24 انؼذد

 266 563 52 162 36 4655 21555 كًٛخانذلٛك ثبنزٕال

حيث يتضح أنو لا يخمو قسم من أقسام المدينة من كل النوعين من المخابز،      
الاول الذي تقتصر فيو المخابز عمى القطاع الخاص دون الحكومي، لذا باستثناء القسم 

جوالًا( في مخابز القطاع الخاص بالقسم الاول  054.4فإن كمية الدقيق تصل أعلاىا )
جوالًا( في مخابز القطاع الحكومي  083.4، في حين تصل كمية الدقيق إلى أعلاىا)

، الذي يستحوذ عمى أكبر كمية لمدقيق بين بالقسم الثالث لوقوع مجمع مخابز الصالحية بو
 مخابز المدينة. 

 

                                                           
 ميا. يتبع المخابز الحكومية خمسة منيا مجمس محمي مدينة قنا ،ومخبز واحد يتبع شركة مطاحن مصر الع (84)
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 (3المصدر: اعتماداً عمى الجدول) 

 5112( التوزيع الجغرافي لممخابز البمدية بمدينة قنا حسب نمط ادارتيا عام 11شكل)
 

وقد كشفت الدراسة الميدانية اتصاف  مخابز  القطاع الخاص  بطابعيا الفردي ؛      
% منيم 44خابز يتخذون قرار إنشاء مخابزىم بمفردىم؛ خاصة أن نحو فأصحاب الم

% منيم اشتروا الارض  المقامة 25لدييم خبرة سابقة في مجال العمل بالمخابز،كما أن 
% منيم مستأجرون ليا 53عمييا مخابزىم من مدخراتيم الخاصة أو العائمية، في مقابل 

ياً/ شيرياً ؛خاصة لممخابز القديمة المتوطنة جني 41،  51بإيجار زىيد يتراوح قيمتو بين 
% من أصحاب المخابز مخابزىم بأنفسيم ، ويتحمل  45.3بقمب المدينة، كما يدير 

 أصحاب مخابز القطاع الخاص تكاليف إنتاج مخبازىم ويظفروا بأرباحيا.
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وجميع أصحاب المخابز من الذكور، عمى الرغم أن الدراسة الميدانية سجمت نحو       
% من المخابز تحمل أسماء سيدات ىن بمثابة زوجات أصحابيا ؛الذين يُمتنع  32

 عمييم تسجيل مخابزىم بأسمائيم نظراً لالتحاقيم بالاعمال الحكومية. 
 54،81% من أصحاب المخابز بمدينة قنا بين 25وتتراوح الفئة العمرية لنحو       

والنشاط الحركي؛فيم يقوموا بدور البائع عاماً ؛ وىي الفئة التي تجمع بين ميزتي الخبرة 
%منيم ليس 83غالباً لترشيد التكاليف ومتابعة سير العمل اليومي عن كثب؛ خاصة أن 

لدييم مينة أخرى. وتمثل نسبة الحاصمين منيم عمى تعميم متوسط ودون المتوسط نحو 
 %. 3% ، ويمثل الحاصمون عمى تعميم عالٍ نحو 42

الميدانية اتصاف ىذه المخابز بطابعيا العائمي؛ حيث تتوارثيا وقد سجمت الدراسة      
بعض العائلات وتقوم عمى إدارتيا ، ومن أشيرىا عائمة )الوش( وتممك وتدير خمسة 
مخابز ، عائمة )عمروس( تمتمك وتدير مخبزين  ، ومثميما لعائلات )شعبان( ، 

 و)مبارك( ،و)العشري(.
البمدية المدعومة بمدينة قنا بضيق مساحتيا تتصف المخابز   مواضع المخابز: -5 

لوجودىا داخل الكتمة السكنية لممدينة وتأثرىا بعامل الاقتصاد الحضري ، ولعدم حاجتيا 
إلى مخازن كبيرة لمدقيق كباقي الصناعات الغذائية الأخرى ؛ حيث يصّنع الدقيق أولًا 

وىي دون الحد الأدنى )  5م84وعمى ىذا تبمغ نسبة عدد المخابز الأقل من  (88)بأول
(. وتصل ىذه 11والشكل  8%( عددىا)الجدول80لشرط إقامة المخبز( نحو ثمثي ) 

%( عمى الترتيب لمسمة العشوائية 30%،35النسبة أعلاىا في قسمي الحاجر والثالث )
%( لاتساع مساحة 35لكتمتيما السكنية، في حين تبمغ أدناىا في قسم الحميدات )

أطرافيا الجنوبية التي تسمح بالبناء عمييا وفق الشروط اللازمة.  الاراضي  الفضاء عمى
%( 88ثمثي )  من عدد مخابز المدينة، و تمتزم %34وتنطبق شروط المساحة عمى 

 مخابز قسم الحميدات بشرط المساحة  للاسباب سالفة الذكر.
 
 

                                                           
 .430محمد محمود إبراىيم الديب، الصناعات الغذائية، مرجع سابق، ص  (88)
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  5112ت المساحة عام ( التوزيع المكاني لممخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا حسب فئا5جدول )
 % انجًهت انحبجر انثبنج انحًٍذاث انثبنً الأول انبٍبٌ

 13 23 2 4 2 2 6 1و56ألم يٍ 

% 31 15 26 36 26 13 - 

 33 25 4 5 2 2 4 1و65-56يٍ 

% 12 15 26 45 66 33 - 

 62 62 34 32 34 56 53 1و65الم يٍ 

 31 23 2 1 4 1 1 فأكخز 1و65

% 46 56 66 21 26 31 - 

 266 46 6 22 6 4 21 انزًهخ 

% 42 1 23 14 23 266 - 

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية 

 

 
 (.5المصدر: اعتماداً عمى الجدول )  

  5112التوزيع النسبي لممخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا حسب فئات مساحتيا عام ( 00شكل)
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( عمى الترتيب، رغما أنيما يشغلان  %52% ، 41، يميو القسمين الثاني والأول ) 
منطقة قمب المدينة ذات سعر الارض المرتفع، إلا أن اتساع مجاليما الارضي شرقي 

. وعمى الرغم من أن قسمي الحاجر اعدا عمى الالتزام بشرط المساحةالمدينة وغربيا س
راضي والثالث يقعان عمى الأطراف الشمالية الشرقية لممدينة ؛حيث اتساع مساحة الأ

الفضاء فإن أصحاب المخابز أقل إلتزاماً بشرط الحد الأدنى لممساحة ؛ حيث تراوحت 
% من عدد المخابز بيما عمى الترتيب ، وربما يرجع ذلك إلى 04-08نسبة المخابز بين 

ارتفاع نسبة مساحة المناطق العشوائية ، بالإضافة إلى شبية الوساطات والاستثناءات في 
 قامة ىذه المخابز بالمخالفة لمضوابط المعمول بيا.تمرير الموافقات لإ

%( مخابز المدينة  في مبانٍ متخصصة بل ممحقة 84ولا تعمل  نحو ثمثا )       
% (، 53بوحدات سكنية، حيث تصل ىذه النسبة أعلاىا في القسم الأول بقمب المدينة ) 

بيا، في حين تقل ىذه  % (، لزيادة أعداد المساكن العشوائية53يمييا القسم الثالث ) 
%( 2% (، لتصل إلى أدناىا في القسم الثاني ) 02النسبة في قسم الحميدات ) 

ولا يقتصر ارتفاع نسبة المخابز الممحقة بوحدات سكنية، بل  (82)لطبيعتيا المخططة.
% 03% من المخابز بوحدات سكنية متعددة الطوابق، 32بارتفاع طوابقيا؛حيث تمتحق 

ق بوحدات سكنية  ذات طابق واحد، وىو ما يضاعف من حجم السكان من المخابز تمتح
 ( .4المتأثرين بالتموث )الجدول 

( التوزيع المكاني لممخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا حسب ارتباطيا بالكتمة السكنية عام 6جدول )
5112  

 % انزًهخ انضبرز انخبنج انضًٛذاد انخبَٙ الأٔل انجٛبٌ

 35 26 3 4 6 3 6 يُفزد

% 38 19 0 25 19 100 - 

 %65 36 3 6 5 1 23 يهضك

% 43 7 17 23 10 100 - 

 266 46 6 22 5 5 21 رًهخ

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية 
                                                           

 . 20الييئة العاممة لمتخطيط العمراني ، مشروع المخطط الإستراتيجي لمدينة قنا ، مصدر سابق ،ص  (82)
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%(  عمى شارع واحد ، في حين يطل  25ويشرف نحو ثلاثة أرباع أعداد المخابز )     
(  10ى ثلاثة شوارع )الجدول %( عم4%( عمى شارعين ،ونحو عُشرىا )51خُمسيا)

وىو ما يعني أن أغمب المخابز محاطة بكتمة سكنية من ثلاثة اتجاىات ، بما يضاعف 
من الأثر السمبي لمتموث اليوائي عمى قاطنييا ، مع تكدس المستيمكين أمام 
المخابز.وتزداد أعداد المخابز المطمة عمى واجية واحدة في القسم الأول بقمب المدينة 

مخابز( لارتفاع نسبة مساحة  3خبزاً( بحكم اقتصاد المكان، وبالقسم الثالث ) م 03)
 المناطق العشوائية غير المخططة عمى عكس القسمين ) الثاني والحاجر( المخططين. 

( التوزيع المكاني لممخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا حسب عدد واجيات الشوارع عام 11جدول) 
5112 

 % الجممة الحاجر الثالث الحميدات ثانيال الأول البيان

 25 33 3 3 3 0 03 واجية واحدة
 51 4 3 3 1 3 1 واجيتين اثنتين
 4 5 1 0 0 0 0 ثلاثة واجيات
 011 58 8 05 5 4 04 جممة 

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية 

درة عمى وعمى الرغم من اتساع عرض الشوارع التي تشرف عمييا مخابز المدينة القا    
استيعاب أكبر عددٍ من جميور المستيمكين و انسيابية حركة المرور، وقمة الزحام أمام 
المخابز ؛ فإن اصحاب المخابز يفضمون غالباً إقامة مخبزىم داخل الكتمة  السكنية؛ رغم 
ضيق اتساع شوارعيا ، لرخص سعر الأرض بيا ، كما يفضمون القرب من المستيمكين 

ريف منتجيم، ومن ثم زيادة حجم إنتاجيم، دون النظر لميزة اتساع بما يضمن سرعة تص
الشارع؛ حيث أوضحت الدراسة الميدانية أن ىناك علاقة عكسية بين نسبة عدد المخابز 

%( المخابز 4؛ حيث تطل نحو عُشر )(  00واتساع الشوارع المطمة عمييا )الجدول 
وارع المرتبطة بالمناطق العشوائية عمى شوارع لايتجاوز اتساعيا أربعة أمتار وىي الش

خاصة بأقسام: الثالث ،الحميدات، والأول، لتضمنيا نجوع ريفية الطابع عمى أطرافيا ، 
أمتار ، في حين تطل  8%( عمى شوارع اتساعيا 53بينما تطل حوالي نصفيا ) 

أمتار ؛أي ان أكثر من ثلاثة أرباع المخابز 3%( عمى شوارع اتساعيا 51خُمسيا)
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% من 02( تطل عمى شوارع محمية داخل الكتمة السكنية ، بينما تطل نحو 22%)
% من المخابز عمى شوارع اتساعيا 2متراً ، ونحو 08المخابز عمى شوارع يبمغ اتساعيا 

 ثلان الشوارع الرئيسية بالمدينة.متراً ؛ ويم35
 5112عام ساع الشوارع ة بمدينة قنا حسب ات( التوزيع المكاني لممخابز البمدية المدعوم11جدول )

 % الجممة الحاجر الثالث الحميدات الثاني الأول البيان

 4 5 1 5 0 1 0 م5
 53 55 5 4 5 0 05 م8
 51 4 0 0 5 0 5 م3
 02 3 5 4 1 0 1 م08
 2 3 0 0 1 0 1 م35
 011 58 8 05 4 5 02 جممة

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية 

المخابز البمدية بمدينة قنا بمستوى تقني نصف آلي  تعمل جميع المستوى التقني:-3
% من جممتيا إلا أنيا تستيمك نحو ثلاثة أرباع 42.3مخبزاً بنسبة  54وعددىا 

%( حصص الدقيق، في حين يسيم المخبز الآلي وحده في تصنيع حصة دقيق 25.2)
ينة %( حصة دقيق المخابز  بالمد54.3جوال وىو ما تربو عمى رُبع )  053.4تبمغ 

 .5104جوالًا عام  483البالغة 
يفد عمال صناعة الخُبز البمدي المدعوم من قريتي دندرة والترامسة المتان  العمالة: -1

تقعان  ازاء مدينة قنا عمى الجانب الأيسر لمجرى نير النيل ، ويقطعون رحمة عمل 
ي العودة، يومية لمسافة زمنية يتراوح بين ثُمث الساعة ونصفيا في الذىاب ومثميا ف

مستخدمين في ذلك الدراجات البخارية، أو سيارات الأجرة. وجميع العمال من الذكور 
نظراً لطبيعة العمل الشاقة والتعامل المباشر مع جميور المستيمكين، وتتراوح أعمارىم بين 

سنة ، وىي فترة عمرية تجمع بين ميزتي النشاط الحركي والخبرة عمى السواء ،  31-54
وا ىذه الخبرة بالتوارث العائمي) التقميدية التاريخية( . وجميعيم  عمى مستوى وقد اكتسب

% منيم كعمالة مؤقتة ) غير مثبّتة(، 21تعميمي متوسط أو مادونو، ويعمل نحو 
ويعاممون ىؤلاء معاممة مالية مثل نظرائيم من العمالة الدائمة ) المثبّتة( إلا أنيم غير 

س وضع المشتغمين بالمدينة وفقاً لطبيعة العمل ؛ حيث مؤمّن عمييم، وىي نسبة لاتعك
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، وىذا وضع  (83)% مؤقتين00.4%، و24.4تصل نسبة العاممين الدائمين بالمدينة 
 كاشف عن حالة عدم إستقرار العمالة بالمخابز. 

(؛ حيث 05والشكل 05ويتباين توزيع المخابز حسب فئات عدد العمالة )الجدول      
%، 32مخبز بنسبة  51عمال / اليوم إلى  8التي تعمل بأقل من  تصل أعداد المخابز

% من عدد العمال 84.5عاملًا بنسبة  551تمثل مخابز القطاع الخاص، وتستوعب 
 %، 45جوالًا/ اليوم بنسبة  532.4عاملًا، والذين يمكنيم القيام بتصنيع 303البالغ عددىا

عومة بمدينة قنا وانتاجيا حسب حجم عمالتيا ( التوزيع المكاني لممخابز البمدية المد15جدول )
 5112بمدينة قنا عام 

 يتٕسف الإَتبد 

 )رٕال/ انؼبيم(
 فئخ انؼًبنخ  الأل انخبَٙ انضًٛذاد انخبنج انضبرز انزًهخ %

1.3 

87 40 3 16 5 2 24 
ػذد 

 انًخبثش

ػًبل/ نهًخجش 6ألم يٍ  52 287.5 15 102.5 27.5 17 21555 
صػخ 
 انذلٛك

6151 210 35 80 25 10 70 
ػذد 

 انؼًبنخ

1.3 

9 4 2 1 0 1 0 
ػذد 

 انًخبثش

 0 23.5 0 25 16 64.5 12 21لألم يٍ  -6
صػخ 
 انذلٛك

15.1 48 24 12 0 12 0 
ػذد 

 انؼًبنخ

7.2 

2 1 0 1 0 0 0 
ػذد 

 انًخبثش

 0 0 0 143.5 0 143.5 26 16لالم يٍ  21يٍ 
صػخ 
 انذلٛك

653 20 0 20 0 0 0 
ػذد 

 انؼًبنخ

1.8 

2 1 0 0 1 0 0 
ػذد 

 انًخبثش

ػبيم/  16أكخز يٍ 
 يخجش

10 52.5 0 0 52.5 0 0 
صػخ 
 انذلٛك

154 30 0 0 30 0 0 
ػذد 

 انؼًبنخ

1.8 

100 46 5 18 6 3 14 
ػذد 

 انًخبثش

 125.5 40.5 80 271 51 568 100 انزًهخ
صػخ 
 انذلٛك

100 323 59 112 55 22 70 
ػذد 
نخانؼًب  

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية .

                                                           

 .035ص  الييئة العاممة لمتخطيط العمراني ، مشروع المخطط الإستراتيجي لمدينة قنا ، مصدر سابق، (83)
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عاملًا/ اليوم  05-8في حين يصل عدد المخابز الذي يتراوح عدد العاممين بيا ما بين 
% من 15.1عاملًا تمثل  53% من عدد المخابز وتستوعب نحو 4أربعة مخابز بنسبة 

أربعة مخابز % ،وتمثميا 05جوالًا/ اليوم بنسبة  85.4عدد العمال، يعمموا عمى تصنيع 
 ان، المطاحن،وجامعة جنوب الوادي.حكومية  ىي: مدينة العمال ،مساكن عثم

عاملًا/ اليوم  51-05بينما يصل عدد المخابز التي يتراوح عدد العاممين بيا مابين     
عاملًا بنسبة  51% من عدد المخابز وتستوعب 5مخبز واحد ) مخبز الصالحية( بنسبة 

 % . 58جوال/ اليوم بنسبة 053.4ع عمموا عمى تصني% من عدد العمال وي8.3

 
حجم عمالتيا بمدينة قنا عام ( توزيع المخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا حسب فئات 15شكل)

5112 
عاملًا/ اليوم مخبزاً واحداً  51بينما يصل عدد المخابز التي يزيد عدد عماليا عمى      

عاملًا  31% من عدد المخابز وتستوعب 5نسبة ) المخبز المحسن بقسم الحميدات( ب
%من 01جوالًا/ اليوم بنسبة  45.4% من عدد العمال ويعمموا عمى تصنيع 4.5بنسبة 

جممة حصة الدقيق. وىذا يعني أن ىناك تفاوتاً في متوسط ما يصنّعو العامل الواحد في 
امل في الفئة جوال/ الع 2.5كل فئة من الفئات الأربع، فيصل ىذا المتوسط أعلاه )

أقسام 
 المدينة

 عامل
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عامل( التي يمثميا مخبز الصالحية الأكبر في حصتو من الدقيق،والأعمى في  05-51)
مستواه التقني الذي يعمل بو ؛ وىو المخبز الآلي الوحيد بالمدينة. يميو الفئة ) أكثر من 

جوالًا/ العامل ويمثّمو المخبز المحسّن الذي يعمل  0.3عاملًا/ المخبز( بمتوسط  51
قيق عالية ولكن بمستوى تقني أقل) نصف آلي(، في حين تدنو مخابز الفئات بحصة د

جوال/ العامل(، لانيا مخابز جمعت  0.3الأخرى دون المتوسط العام لممخابز البالغ )
 بين قمة حصة الدقيق بيا،وضعف المستوى التقني الذي تعمل بو. 

منظومة الخُبز، إلا أن وكانت المخابز الحكومية تعمل عمى فترتين قبل تطبيق      
ساعات تمتد من الساعة السابعة صباحاً  8جميع المخابز تعمل عمى فترة واحدة لمدة 

 عد تطبيق منظومة الخبز الجديدة. الى الواحدة ظيراً يومياً ب

كجم كل  011رغيفاً من جوال الدقيق زنة  0155ويمكن لمعامل الواحد أن ينتج      
رغيفاً من كمية من الدقيق  05533نصف ساعة ؛ أي أن المخبز الواحد يمكن أن ينتج 

طن/ الفترة الواحدة ، وىي انتاجية تزيد قميلًا عمى الحد الأدنى لمتشغيل  0.5تبمغ 
 طن. 0الغ الاقتصادي لممخبز الواحد والب

ويحصل الفرّان والعجّان والقطّاع بحكم طبيعة عمميم الفنية عمى أجورىم وفقاً لحجم      
كجم/ العامل. وعمى 011إنتاجيتيم، بواقع خمسة جنييات لتصنيع جوال الدقيق زنة  
طناً/ اليوم فإن العامل  0.3أساس أن متوسط انتاج المخبز الواحد في مدينة قنا يبمغ 

جنيياً يومياً ، في حين يصل أجر الطاولجي والسحمجي والبائع إلى  48.4يحصل عمى 
جنيو/ اليوم( لكل واحد منيم كأجر ثابت يومي. وتعد ىذه الأجور  54أقل من النصف ) 

متدنية؛ حيث تمثل نحو ثمث نظيرتيا في مخابز مدينة الغردقة القريبة من منطقة الدراسة 
 (84)انيامقارنة بسكان مدينة قنا.بسبب ارتفاع المستوى الاقتصادي لسك

تنتج جميع المخابز البمدية بمدينة قنا الخبز )المرغوف عمى رده(  نوع رغيف الخبز: -2
ماعدا مخبزا الصالحية وعمروس المذان ينتجا الخبز ) المرغوف عمى دقيق( بنسبة 

                                                           

كجم ، ، فسي حسين يحصسل 011جنية لمجوال زنة 08يحصل العجان  والقطاع والخباز بمدينة الغردقة عمى   (84)
 -كجسم 011جنييسات لمجسوال  5جنييسات ، امسا البسائع فيحصسل عمسى  3السحمجي والطساولجي والخسداع عمسى 

 بمدينة الغردقة . مصدر البيان : مقابمة شخصية مع أحد أصحاب مخبز



 
 
 
 
 

 التحميل المكاني لصناعة الخبز البمدي المدعوم في مدينة قنا         د. عبد المطيف محمد أحمد حسين

32 
 

 جوالًا عام 483% من جممة حصص دقيق المخابز البمدية بمدينة قنا البالغة 54.2
5104. 

تعد الطاقة الإنتاجية لممخابز من المؤشرات عمى كفاءة تشغيميا الطاقة الإنتاجية :  -3
. وتمتاز المخابز البمدية المدعومة  (21)فكمما زاد حجم الانتاج انخفضت تكمفة التشغيل

جوالًا/ المخبز / اليوم ، أي بكفاءة تشغيمية تزيد  05.3بمدينة قنا بأنيا تعمل بمتوسط 
عمى الحد الادنى من التشغيل الاقتصادي والمقدر بعشرة جوالات من الدقيق زنة  قميلاً 
ن تفاوت حجم الإنتاج بين مخابزىا ؛ حيث يعمل  ،كجم/ اليوم   011 مخبزاً بنسبة  35وا 
جوالًا ، وىو ما يكون ثمث  035.4% دون مستوى التشغيل الاقتصادي وتنتج21
 3جوال/ المخبز ، في حين تعمل  4.2 %( من حجم حصة الدقيق بمتوسط إنتاج35)

% من حجم 02% منيا بمستوى تشغيل اقتصادي متوسط، وتنتج 02مخابز بنسبة  
% تمثل 03مخابز بنسة  8جوال/ المخبز ،بينما تعمل  05حصة الدقيق بمتوسط إنتاج 

%( حصة الدقيق بمتوسط 40مستوى تشغيل اقتصادي عال؛حيث تنتج أكثر من نصف)
 5104جوالًا عام  483لمخبز من جممة حصة دقيق المخابز البالغة جوال / ا 53.3
  (03،الشكل  05، 03ين)الجدول
بعد تطبيق منظومة الخبز  وقد تأثرت الكفاءة التشغيمية لممخابز بمدينة قنا سمباً         

جوالًا/ اليوم الى  483الجديدة حيث  تقمصت كمية الدقيق المخصصة لممخابز قد من 
جوالًا/  05.3/ اليوم، مما أدى إلى تقمص متوسط حجم إنتاج المخبز من جوالاً  435

جوالًا/ اليوم.أي إلى دون الحد الأدنى من مستوى التشغيل الاقتصادي  00.8اليوم الى 
جوالًا/ المخبز/ اليوم. مما أدى الى زيادة عدد  المخابز التي تعمل دون  05البالغ 

% من جممة أعداد المخابز بينما 71.7زاً تمثل مخب 33مستوى التشغيل الاقتصادي الى 
جوال( ، في حين تقمصت عدد  05.3% منيا بأعمى قميلًا من ىذا الحد)02.5تعمل

مخابز لكن زاد متوسط  4جوالًا/ المخبز/ اليوم الى  51المخابز التي تعمل بأكثر من 
اج ىذه الفئات جوال/ اليوم، وىذا يعني زيادة التفاوت بين انت 45.4حجم انتاجيا الى 

 المختمفة.
                                                           

 .430حمد محمود إبراىيم الديب، الصناعات الغذائية، مرجع سابق ،م (21)
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( التوزيع المكاني لممخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا حسب فئات حجم المادة الخام 13)جدول 
 5112المصنعة  قبل تطبيق منظومة الخبز عام 

يتٕسف 

 صزى الاَتبد 
) رٕال/ 

انًخجش/ 

 انٕٛو(

 انًخبثش الأل انخبَٙ انضًٛذاد انخبنج انضبرز انزًهخ %

48.3 

 انؼذد 1 1 1 2 1 6 13

رٕال/ انٕٛو  1

فأكخز    0 
51 289.5 20 168.5 52.5 23.5 25 

كًٛخ 

 انذلٛك

- 100 7 58 18 8 9 % 

12.0 

 انؼذد 5 1 0 1 1 8 17

 16-26يٍ 

 رٕال/ انٕٛو
17 96 16 18 0 10 52 

كًٛخ 

 انذلٛك

- 100 17 19 0 10 54 % 

5.7 

 انؼذد 8 1 5 15 3 32 70
الم يٍ 

رٕال/ 26
 انٕٛو

32 182.5 15 84.5 27.5 7 48.5 
كًٛخ 

 انذلٛك

- 100 8 46 15 4 27 % 

12.3 

 انؼذد 14 3 6 18 5 46 100

 125.5 40.5 80 271 51 568 100 رًهخ
كًٛخ 

 انذلٛك

- 100 9 48 14 7 22 % 

 .5104تموين بندر قنا  قنا، إدارةالمصدر: الجدول من اعداد الباحث اعتمادًا عمى:مديرية تموين    

( التوزيع المكاني لممخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا حسب فئات حجم المادة الخام 11جدول)
 5112المصنعة  بعد تطبيق منظومة الخبز عام 

 يتٕسف صزى الاَتبد

) رٕال/ انًخجش/ 

 انٕٛو(

 انًخبثش الأل انخبَٙ انضًٛذاد انخبنج انضبرز انزًهخ %

52.9 

 انؼذد 1 1 1 2 0 5 10.9

رٕال/ انٕٛو فأكخز 1  كًٛخ انذلٛك 24 21.5 52.5 166.5 0 264.5 49.7 0

- 100 0     % 

12.3 

 انؼذد 5 0 0 1 2 8 17.4

رٕال/ انٕٛو 16-26يٍ   كًٛخ انذلٛك 47 0 0 26 34 98 18.4 

- 100      % 

5.1 

 انؼذد 8 2 5 15 3 33 71.7

رٕال/ انٕٛو26الم يٍ   كًٛخ انذلٛك 46.5 15 21.5 61.5 11 169.5 31.9 

- 100      % 

11.6 

 انؼذد 14 3 6 18 5 46 100

 كًٛخ انذلٛك 122.5 36.5 64 263 46 532 100 رًهخ

- 100      % 

 .5104المصدر: الجدول من اعداد الباحث اعتماداً عمى:مديرية تموين قنا، إدارة تموين بندر قنا، عام 
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 (13،05المصدر: اعتماداً عمى الجدولين ) 

 5112( نسب المخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا حسب فئات حجم المادة الخام عام 15شكل)
 
مخبزاً والتي تمثل  51تمتاز مخابز القطاع الخاص البالغ عددىا  جودة رغيف الخبز:-4
( 04إنتاجيا ) الجدول % من عدد المخابز البمدية المدعومة بمدينة قنا بجودة 32

%( حجم إنتاجيا ، بينما يعمل المخبز 40( ؛ و تسيم بأكثر من نصف ) 05)والشكل
% 5% من عدد المخابز بجودة انتاج متوسطة تبمغ 5التابع لقطاع المطاحن والذي يمثل 

% من عدد 00بينما تعمل خمسة مخابز تابعة لمقطاع الحكومي تمثل  ،من حجم إنتاجيا 
%  من حجم إنتاجيا قبل تطبيق منظومة الخبز 54ودة رديئة تساىم بنحو المخابز بج
 الجديدة.
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 ( التوزيع المكاني لعدد المخابز  وانتاجيا حسب جودة الانتاج 12جدول) 

 رٕدح الاَتبد الأل انخبَٙ انضًٛذاد انخبنج انضبرز انزًهخ %

 انؼذد 24 1 5 26 3 46 36

 رٛذ
- 266 3 46 23 5 35 % 

 كًٛخ انذلٛك 21555 26 1655 26155 25 13655 52

- 266 5 36 26 6 44 % 

 انؼذد 6 6 6 2 6 2 1

 يتٕسف
- 266 6 266 6 6 6 % 

 كًٛخ انذلٛك 6 6 6 15 6 15 4

- 266 6 266 6 6 6 % 

 انؼذد 6 2 2 2 1 5 22

 ردئ
- 266 46 16 16 16 6 % 

نذلٛككًٛخ ا 6 1355 5155 24355 36 15555 45  

- 266 24 56 12 1 6 % 

 انؼذد 24 3 6 23 5 46 266

 انزًهخ
- 266 22 31 23 6 36 % 

 كًٛخ انذلٛك 21555 4655 36 162 52 563 266

- 266 1 43 24 6 11 % 

 المصدر: الدراسة الميدانية
 

 
 (.00المصدر: اعتماداً عمى الجدول)

 5112مة بمدينة قنا حسب جودة انتاجيا عام ( نسب توزيع المخابز البمدية المدعو 11شكل)
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 وسبل تقويمياالبمدي المدعوم  الخُبزسادساً: تقييم صناعة 
الداخمية  بيئتيابتحميل  ،البمدي المدعوم بمدينة قنا الخُبزواقع صناعة  يمكن تقييم     

بيدف العمل الى فرص وتحديات الخارجية  بيئتيا، وتحميل نقاط قوة ونقاط ضعف  إلى
ستخدام طريقة التحميل الرباعي والمعروفة اختصاراً ابوذلك ،تقويميا اقتراح سبل ى عم

  .  SWOTباسم 
 تقييم البيئة الداخمية لصناعة الخُبز البمدي بمدينة قنا  -1

، قتصادية/فنيةا، جتماعيةسكانية/ا: أبعادأربعة  البيئة الداخمية لممخابز عمى تشتمل     
  .(08 جدولالمكانية،وبيئية/ صحية )

 5112( تقييم البيئة الداخمية لصناعة الخُبز البمدي المدعوم بمدينة قنا عام  13جدول ) 
 ) انسهجٛبد(َمبـ انؿؼف ) الايكبَبد(َمبـ انمٕح ػُبغز انتمٛٛى انتمٛٛى أثؼبد

ذ 
جؼ
ان

ٙ
بَ
سك
ان

/ 
لا
ا

ٙ
ػ
ًب
رت

 

 انؼًبنخ

 

 زحَذرح انؼًبنخ انًبْ الاستفبدح يٍ يٍ يزكش انتذرٚت انًُٓٙ

 ة انؼًبنختسز   رػبٚخ انؼًبنخ إرتًبػٛب  ٔإلتػبدٚب  

انًبدح انخبو) 

 انذلٛك(

ة انذلٛك كزى/ انفزد 26سٚبدح صػخ انذلٛك انٗ   تسز 

 ارتفبع سؼز انذلٛك ثؼذ تضزٚزِ فٙ انسٕق صػٕل غبصت انًخجش ػهٗ ْبيص رثش يُبست

 انخُجش رغٛف  رٕدح اَخفبؼ ٔرفغ يٓبرح انؼًبل تفؼٛم انزلبثخ رٕدح انزغٛف

 انمًٛخ انغذائٛخ
تطجٛك َتبئذ انذراسبد نزفغ انمًٛخ انغذائٛخ    

 نهزغٛف
 ؾؼف انمًٛخ انغذائٛخ نزغٛف انخُجش

 ٘
بد
ػ
لت
لا
ذ ا
جؼ
ان

ٙ
فُ
ٔان

 

 لا تؼًم انًخبثش ثكبيم ـبلتٓب  ، تزًٛغ انًخبثش ٔاػبدح تٕـُٛٓب كفبءح انتطغٛم

 ٔؾؼف انًزدٔد الالتػبد٘ ٙ تمذٚز لًٛخ انتكبنٛفػبدح  انُظز فإ انًزدٔد الالتػبد٘ 

 ؾؼف كفبءح ػًم اٜنخ تذرٚت انؼًبل ػهٗ انتؼبيم يغ الانخ انًستٕٖ انتمُٙ

انجؼذ 

 انًكبَٙ
 يكبَٛخ إػبدح تٕـٍٛ انًخبثش ثؼٛذا  ػٍ انكتهخ انسكُٛخإ انًٕؾغ

سٕء تًٕؾغ ؾٛك يسبصخ انًخبثش، ٔ

 انًخبثش

 انجؼذ انجٛئٙ /انػضٙ
 تٕـٍٛ انًخبثشػبدح إ

 تفؼٛم انًزالجخ انذائًخ ػهٗ انًخبثش
 ػذو تطجٛك انطزٔـ انجٛئٛخ ٔانػضٛخ ثذلخ
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 :  جتماعيالسكاني/ الا البعد-أ
ندرة العمالة الماىرة بسوق  من المخابز البمدية المدعومة بمدينة قناتعاني  العمالة:-

وبقسم بالمدينة ،أو  نيويكمن الحل في الحاق العمالة بمركز التدريب المي ،العمل
كما تعاني  ، بالمدينةفي صناعة الخبز بالمدارس الفنية يمكن استحداثو متخصص 
عدم وجود تأمينات نتيجة ل؛ منيا تسرّب العمالة الماىرة منفي ذات الوقت الصناعة 

دفع تأمينات ومعاشات ليم في  عمىالزام صاحب المخبز العمل يمكن  لذا، ومعاشات ليم
  ، مما سيحول دون تسرب ىذه العمالة.ىامش الربح لدييم  ظل ارتفاع

عمى الرغم من تطبيق منظومة الخبز الجديدة والقضاء عمى ظاىرة المادة الخام : -
بعض بوادر  تسريب في الآونة الاخيرة ظيرت  فانوتسرب الدقيق الى السوق السوداء ، 

خار بعض المستيمكين لمخبز عن طريق ادانفسيم ، الى المستيمكين من المخابز الدقيق 
نياية كل حتى صاحب المخبز  المقدر ليم يومياً ويزيد عمى حاجتيم لدىالبمدي 
ا يحقق بم ن يستردىا المستيمك في صورة دقيق وليس في صورة خبز ،عمى أشير

كجم الى  01استفادة لمطرفين ، ويكمن الحل في زيادة حصة  الدقيق مرة أخرى من 
  (20)رغيف خبز شيرياً  041تعادل حصة من يحصمون عمى  كجم/ الفرد لكي 05.4
جنيو لمجوال  585جنيياً الى  08لى ارتفاع سعره من وأدى تحرير سعر الدقيق إ      

ن تطبيق منظومة الخبز قد رفع من بئاً اضافياً عمى صاحب المخبز ، إلا أمما شكل ع
 الزيادة . ثر السمبي ليذهيم في تخفيف الأأسمر الذي الأ ،ىامش الربح

% من أصحاب 31نحوومازالت المخابز تعاني من عدم جودة الدقيق ؛ حيث أقر      
والذي يرجع بالتبعية الى المخابز أن سبب رداءة الخبز ترجع إلى رداءة الدقيق المستخدم ،

سوء حالة الطحن في مطاحن القطاع خاصة المستوردة، إضافة إلى  سوء نوعية القمح
م تشديد الرقابة عمى القمح المستورد مع تطوير الصوامع والمطاحن في يوربما يسالعام ، 

 . مستقبلاً  رفع جودة الدقيق المنتج

                                                           

 . 5104لقاء مع السيد/سمير جاد، إدارة تموين بندر قنا،  (20)
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%( إنتاج 40لوحظ من خلال الدراسة الميدانية رداءة أكثر من نصف )جودة الرغيف :-
، وعدم تطابق الشكل والمون والطعم  (25)الخبز وعدم مطابقتو لممواصفات القياسية

ويكمن الحل في رفع ميارة العمال، وتفعيل دور  مفتشي التموين في الرقابة ،  والإلتصاق
 عمى المخابز .

يتكون نمط الغذاء لسكان مدينة قنا )كغيرىا من المدن المصرية( من القيمة الغذائية: -
حاجة ممحة ىناك لذا فيناك  ،لى الخضر، إضافة إالنشويات ممثلًا في رغيف الخبز

 (23)،لمعالجة سوء التغذية الذي يعاني منو المواطن المصري عموما ضافة فول الصويالإ
والتي والعمل عمى تطبيق نتائجيا ، لذا  فانو يمكن  الاستفادة من الدراسات التي أجريت 

لارتفاع البروتين بو بنسبة تتراوح بين  ،أوصت بإضافة دقيق الصويا إلى دقيق القمح 
5،5%(25)  
 البعد الاقتصادي: -ب
المخابز  البمدية بمدينة قنا ؛بنحو ثمثي طاقتيا  نحو ثلاثة أرباع تعمل التشغيل : كفاءة-

متشغيل دنى ل، أي دون الحد الأ 5104الانتاجية منذ تطبيق المنظومة في أبريل  
ويكمن الحل في تجميع المخابز عمى غرار مجمع مخابز الصالحية وأعادة  ،الاقتصادي

لى الإنتاج حول من الإنتاج القزمي/ الصغير  إن ثم التتوطينيا عمى أطراف المدينة ، وم
 .مما سيقمل من التكاليف ويزيد ىامش الربح ،الكبير

                                                           

 031حددت وزارة التموين مواصفات انتاج رغيف الخُبز البمدي المدعوم بان لا يقل وزن رغيف الخُبز عن   (25)
5، وان يكسون 38ولا تتجساوز نسسبة الرطوبسة لمرغيسف السساخن سسم،  51جراماً وىو ساخن، ولا يقل قطسره عسن 

رغيسسسف الخُبسسسز كامسسسل الاسسسستدارة وغيسسسر ممتصسسسق الشسسسطرين ، وان يكسسسون مكتمسسسل الاختمسسسار، وطبيعسسسي المسسسذاق 
 والرائحة. 
الجيسساز المركسسزي لمتعبئسسة العامسسة والاحصسساء ، دراسسسة الخُبسسز البمسسدي المسسدعم فسسي مصسسر ، مصسسدر  المصسسدر: 
 .4سابق، ص 

 .414محمد محمود إبرىيم الديب، مرجع سابق، ص (23)
مجمس الوزراء ، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القسرار بالتعساون مسع برنسامج الأغذيسة العسالمي ، مرصسد الغسذاء  (25)

 .3المصري ، مصدر سابق ، ص
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عمى الرغم من تدني التشغيل الاقتصادي لممخابز البمدية بمدينة  المردود الاقتصادي:-
، ة ثره السمبي عمى المردود الاقتصادي لأصحابيا بعد تطبيق منظومة الخُبز الجديدوأقنا 
نظومة الخبز الجديدة ) لى مرتين ونصف المرة بفضل تطبيق مإصافي الربح زاد  فإن

ن تضاىي الزيادة في بيع جوال دقيق زنة ىذه الزيادة لا يمكن أ . الا ان(5الممحق 
في السوق السوداء ، لذا فان تطبيق كان يباع كجم يوميا لكل صاحب مخبز 011

، افتتاح مخابز جديدةومن الميم عدم ظاىرة ، منظومة الخُبز ساىمت في منع ىذه ال
 لضمان ىذا اليامش من الربح.

 في حينفي معظم مراحميا يدوياً ،   ةتعمل  المخابز نصف الآلي: المستوى التقني-
 ،ً ينقل يدويا الدقيق قل من مستواه التقني ؛ حيث مازال بأيعمل المخبز الآلي بالصالحية  

ة التقطيع كما كشفت بذلك الدراسة الميدانية ، ويكمن الحل لنقل العجين باليد إلى آيكما 
ن رفع ، إلا أبكامل كفاءتيالكي تعمل لة التعامل مع الآكيفية عمى  تدريب العمالفي 

المتمثمة في و المستوى التقني لممخابز أثره السمبي في رفع التكاليف  الإجتماعية المتوقعة 
صناعة الخبز بمدينة قنا لم تعد لما كانت و ،  عمى الأقل العمالةنصف الإستغناء عن 

، % من عمالتيا غير مثبّتة أصلاً 21أن  ،كماكثيفة العمالة في ظل ميكنتيا الحالية 
  الاستغناء عن العمالة. أخطارمر الذي يقمل من الأ
 :   البعد المكاني-ج

اني دون % ( المخابز البمدية بمدينة قنا من ضيق حيزىا المك84مثا )ثُ نحو تعاني      
المساحة الأدنى لشروط إقامتيا ، كما تعاني من سوء تموضعيا داخل الكتمة السكنية 

منيا عمى شوارع ضيقة مما  (%22 مايربو عمى ثلاثة ارباعيا )لممدينة؛ حيث تطل 
ن تطبيق منظومة خاصة في المناطق العشوائية إلا أ يعمل عمى زيادة الزحام إزائيا ،

ما سجمتو الدراسة  وىومام المخابز من الطوابير والزحام أ دة قد قممتالخُبز الجدي
ن رج الكتمة السكنية لممدينة، عمى ألى خاإ مكانية لنقل المخابزكما  أن ىناك إ الميدانية.

 . تستغل مواضعيا الحالية كمنافذ لمتوزيع
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 :البعد البيئي/ الصحي-د
إلى آثار بيئية إنعكست سمبياً عمى  داخل الكتمة السكنية  أدى سوء تموضع المخابز      

وصحة القاطنين بجوارىا عمى السواء في ظل انعدام وسائل الأمن صحة عمالتيا 
الصناعي بالمخابز ، وعدم مطابقة المداخن لممواصفات الصناعية،كما يعمل احتراق 

ويكمن الحل في اعادة توطين السولار المستخدم في الصناعة الى التموث الغازي ، 
وتوقيع العقوبات  ،تشديد الرقابة عمى ىذه المخابزفي و  ابز عمى أطراف المدينة.المخ

 ن السولار حلًا ليذه المشكمة .يلا ع، وربما يكون دخول الغاز الطبيعي بد عمى المخالفين
،  ، وسوء حال دورات المياه بيا النظافة الشخصية لعماليا لىالمخابز إتفتقد و       

ويتطمب الأمر تشديد الرقابة عمى المخابز لضمان الصناعية بيا. وعدم توافر المنظفات 
الأواني  وقد رصدت الدراسة الميدانية تغيير توفير بيئة صالحة لمعمل والإنتاج معاً. 

تنظيف طاولات الخشب كل يوم بعد ليسيل نظافتيا ،و  المستخدمة إلى مادة )ستانمس(
 نياية عمل كل يوم. 

 لصناعة الخُبز البمدي بمدينة قنا وسبل تقويميا:  تقييم البيئة الخارجية -5
، بشرية/إجتماعية:ربعة أبعادأمن خلال المحيطة بالمخابز البيئة الخارجية  تؤثر     

 ما يمي : يمكن استنتاج( 02كما بالجدول )صحيةوبيئية/ ،مكانية، إقتصادية/ فنية 
 البعد السكاني/الإجتماعي :-أ

ز البمدي المدعوم بمدينة قنا زيادة مطردة في عدد سكانيا، تواجو صناعة الخُبالسكان: -
وىو ما يعني اتساع سوق الاستيلاك مما يمثّل ضغطاً عمى انتاج المخابز من جانب ، 
وفرصة لاصحاب المخابز لضمان تسويق منتجيم من الخبز من جانب آخر ، كما يرفع 

قامة مخابز جديدة،وباعادة من متوسط إنتاجية المخبز الواحد ، لكن ىذا مرىون بعدم إ
تجميعيا وتوطينيا لكي تعمل بنظام الانتاج الكبير ، مع ثبات نسبة السكان الذين 

% من جممة حجم سوق الاستيلاك  53.5يعتمدون عمى الخبز المنزلي المقدرة بنحو 
بالمدينة. فيما يعد ترشيد الاستيلاك )بعد تطبيق المنظومة( فرصة لمواجية تحديات زيادة 

 طمب عمى الخبز.ال
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 5112( تقييم البيئة الخارجية لصناعة الخُبز البمدي المدعوم بمدينة قنا عام 14جدول )

 انتهذٌذاث انفرص عنبصر انتقٍٍى أبعبد انتقٍٍى

ً
ع

ًب
جت

لا
 ا
/ً

بن
سك

ان
ذ 

بع
ان

 

 انسكبٌ

 % يُٓى ػهٗ انخجش انًُشن4351ٙاػتًبد 

 سٚبدح انطهت ػهٗ رغٛف انخجش
 َتبد انكجٛزًم ثُظبو الإتزًٛغ انًخبثش تؼ

 تزضٛذ الاستٓلان ثؼذ تطجٛك انًُظٕيخ

 غضبة انًخبثشؾًبٌ تسٕٚك انًُتذ لأ

انسٍبست 

 انحكىيٍت
 انذػى  ػهٗ يٛشاَٛخ انذٔنخ لًٛخؾغف  استًزار رػبٚخ انذٔنخ نزغٛف نػُبػخ انخجش

خذيبث 

 انصنبعت
 سٕء رٕدح انذلٛك خسٚبدح الاػتًبد ػهٗ انمًش انًضهٙ ٔيطبصٍ انًذُٚ

 ٔارتفبع فبلذِ تطٕٚز غٕايغ 

 انبنٍت انتحتٍت

 فٙ ثؼؽ يُبـك انًذُٚخ سٕء صبنخ انًٛبِ تذػٛى ضجكخ يٛبِ انطزة ٔغٛبَتٓب

 لهخ انتشاصى ػهٗ انًخبثش  ثؼذ تطجٛك يُظٕيخ انخُجش
 ؾٛك ثؼؽ انطزق انتٙ تطم ػهٛٓب انًخبثش

 ًذُٚخاػبدح تٕـٍٛ انًخبثش ػهٗ أـزاف ان

 اَمطبع انكٓزثبء انًتكزر الاستفبدح يٍ انمزٔؼ انًٛسزح نطزاء يٕنذاد كٓزثبء

 ادخبل انغبس انطجٛؼٙ نًخبثش اانًذُٚخ
ػذو اَتظبو تشٔٚذ انًضطبد ثبنسٕلار  

 ٔارتفبع اسؼبرِ

ً
فن

ان
 /

ي
بد

ص
قت

لا
 ا
عذ

نب
ا

 

 انضجٕة ػبنًٛب  ارتفبع أسؼبر  فذاٌ انًهٌٕٛ تُفٛذ يطزٔع انًهٌٕٛ َٔػف سعر انقًح

 الارتفبع انؿًُٙ نسؼز رغٛف انخُجش ثُظبو ) انُمبـ( ضزاء انسهغ انًذػٕيخ سعر انرغٍف

 انًنبفست

 تطزٛغ انًشارػٍٛ ػهٗ سراػخ انمًش
راؾٙ انًشرٔػخ انًضبغٛم نلأيُبفسخ  

 ثبنمًش

 سٚبدح صػخ انذلٛك نًستٓهكّٛ
انًُبفسخ ثٍٛ انًخبثش ٔانًستٕدػبد ػهٗ 

 انذلٛك

 تزضٛذ إستٓلان انخُجش ثؼذ تطجٛك انًُظٕيخ انزذٚذح
انًُبفسخ ػهٗ انخُجش ثٍٛ سكبٌ انًذُٚخ 

 ٔٔافذٚٓب

الاستفبدح يٍ سٚبدح ْبيص انزثش نزفغ ارز انؼبيم يغ تخجٛتٓى 

 ٔرػبٚتٓى ارتًبػٛب  
 انًُبفسخ ثٍٛ انػُبػبد انًختهفخ ػهٗ انؼًبنخ

 نهًخبثشانًكبَٙ سٕء انتٕسٚغ  يُبفذ يتُمهخ نتٕسٚغ انخجش ثبنًُبـك انًضزٔيخاَطبء  انعذانت انًكبنٍت انًكبنً انبعذ

انبعذ انبٍئً 

 وانصحً
 انتهٕث انُبتذ يٍ انًطبصٍ ٔانًخبثش ؼٛذا  ػٍ انكتهخ انسكُٛخثانًخبثش ٕـٍٛ اػبدح انت انتهىث

 المصدر : الدراسة الميدانية 
إلى زيادة الضغط عمى ميزانية ، لصناعة الخبزالدولة يؤدي دعم السياسة الحكومية:-

والخبز )بعد تطبيق المنظومة  ستيلاك من القمح والدقيقترشيد الا ن لا أالدولة  ؛ إ
في  مميار جنيو 50.3إلى انخفاض الدعم الموجو لمخبز من الجديدة لمخبز( ، أدى 

امة في الميزانية العمميار جنيو  03.4إلى   5103/5105الموازنة العام لمدولة لمعام 
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عار الخبز لمواجية رفع تكاليف سضمني لأ بل ارتفاع،(24) 5105-5104لمدولة لمعام 
 نتاج.الإ
؛حيث تواجو صناعة الخُبز المدعوم بمدينة قنا من سوء جودة الدقيق خدمات الصناعة:-

تشكو المطاحن من عدم نظافة الحبوب الموردة إلييا وارتفاع نسبة الرمل والزلط ونسبة 
ومن خموه  (،%35استخراج )تشكو المخابز من رداءة الدقيق المدعم  ينفي ح ،الرطوبة

يمكن ترشيد  رتفاع فاقده، لذا او      (28)من الردة الخشنة والردة الناعمة والسن الأحمر.
ستخدام القمح عن طريق الحد من الفقد في سمسمة الخُبز البمدي المدعوم والتي تصل ا

خزينية بتطوير الصوامع وشراء القمح في % عن طريق تحسين القدرات الت54إلى 
  . (22)الأوقات التي تنخفض فييا أسعاره من يونيو وحتى سبتمبر 

تستفيد الصناعة من توافر خدمات البنية الاساسية وتنوعيا ، حيث  البنية التحتية:- 
احلال الغاز بدلًا من السولار ، وتتوافر شبكة من الطرق الجيدة التي تربط كل  بجري
بعد اكتمال مد شبكة الوقود مصادر ر الصناعة، وتوافر الطاقة الكيربية وتنوع عناص

سوء حالة المياه ويقابل ذلك .5108في منتصف عام  الغاز الطبيعي إلى جانب السولار
ن شركة مياه الشرب تعمل ، إلا أمما يؤثر سمباً عمى جودة رغيف الخُبز بشرقي المدينة 

طة الصالحية التي تغذي ىاتين المنطقتين ، كما تعمل عمى عمى رفع القدرة الانتاجية لمح
تطوير وصيانة شبكة المياه بعد تحول تبعية شبكة المياه من مجمس المدينة إلى شركة 

 قابضة.
معظم مخابز المدينة من الانقطاع المتكرر لمكيرباء خاصة في الفترة بين  عانتو     

وأمكن لتي مرت بيا البلاد آنذاك ، نظراً لمحالة غير المستقرة ا 5105-5100عامي 
كماتعاني المخابز في ،التغمب عمى مشكمة انقطاع الكيرباء باستخدام المولدات الكيربائية

                                                           

، مصسدر سسابق  5105/5104وزارة المالية ، البيان المالي عن مشروع الموازنة العامة لمدولة لمسنة الماليسة  (24)
 . 35، ص 

 .405 محمد محمود إبراىيم الديب، الصناعات الغذائية، مرجع سابق ، ص (28)
مجمس الوزراء ، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القسرار بالتعساون مسع برنسامج الأغذيسة العسالمي ، مرصسد الغسذاء  (22)

 .04المصري ، مصدر سابق، ص 
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مدينة قنا احياناً من عدم توفر السولار بمحطات الوقود وارتفاع أسعاره والزحام الشديد 
سولار بالبطاقات عمى محطات الوقود ، ويكمن الحل في سرعة تطبيق منظومة توزيع ال

 . 5108عد اكتمال الشبكة منتصف عام دخال الغاز الطبيعي لجميع المخابز بأو إ الذكية
 قتصادي:الاالبعد -ب
يمثل ارتفاع سعر القمح وتقمبو في السوق العالمي بسبب تقمب سعر  سعر القمح:-

لاردب ، جنيو ل 811الصرف ، وزيادة تكاليف الانتاج المحمي عمى نظيره المستورد بنحو
و الدولة الحالي نحو تنفيذ مشروع ن توجّ إلا ألصناعة الخُبز البمدي المدعوم ،  تحدياً 

% 04قد من خفض الفالعمل عمى زراعة مميون ونصف المميون فدان ، بالإضافة إلى 
 ن يواجو ىذا التحدي.نو أ، من شأ%3إلى 

بموجبيا تم  فإنوجديدة عمى الرغم من ايجابيات تطبيق منظومة الخُبز ال سعر الرغيف :-
وىو مايعني ارتفاع سعره ضمنياً  ،جرام 001جرام إلى  031تقميص وزن الرغيف من 

الا ان تعويض المستيمك بسمع تموينية مدعومة بضعف قيمة عدد   %04.5إلى نحو 
 الأثر السمبي لرفع سعر رغيف الخُبز .من قد قمل المرشّدة  الأرغفة 

البمدي المدعوم بمدينة قنا منافسة تأخذ صوراً متعددة  بزالخُ تواجو صناعة  المنافسة:-
؛ حيث تربو نسبة المساحة  ) القمح( منيا ؛ المنافسة عمى المادة الخام الأولية لمصناعة

%( من جممة 34%( عمى نظيرتيا المخصصة لمقمح ) 55.5المخصصة لمقصب )
، ولمواجية ذلك (23) 5103فداناً عام  534182المساحة المزروعة بمحافظة قنا البالغة 

عمى زراعة القمح  من خلال رفع سعر الأردب وتحفزىم  زرّاعلاتشجع الدولة أن يجب 
قبل بداية الموسم بمدة كافية ،وضمان تسويق محصوليم.كما تواجو الصناعة المنافسة 

% من السكان 53.5ن حيث قدر أ ؛الخُبزعمى الدقيق بين مستيمكي الدقيق ومستيمكي 
مر الأ ،%  يعتمدوا عمى شرائو من المخابز48.3المنزلي  مقابل  الخُبزمى يعتمدوا ع
كجم لمفرد ، و  01كجم لمفرد إلى  2دى إلى زيادة المخصص من الدقيق من الذي أ

                                                           

حصسساء ، النشسسرة السسسنوية لإحصسساءات المسسساحات المحصسسولية والإنتسساج الجيسساز المركسسزي لمتعبئسسة العامسسة والا (23)
 .04، مصدر سابق ، ص  5103/ 5105النباتي عام 
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تواجو الصناعة منافسة بين .كما  الخُبز تخيير المواطن بين شراء الدقيق أو شراء 
 ن وجود فائض من البطالةجرىا  ، إلا أمن أيرفع مما  ،الصناعات المختمفة عمى العمالة

 رتفاع تكمفتيا.في مدينة قنا يحول دون ا
تطبيق  نألا الناتج ، إ الخُبزعمى القرى المجاورة  انسكمن منافسة تمقى المخابز و       

،كما تتنافس الصناعات  الخُبز ستيلاكاالجديدة ساىمت في ترشيد  الخُبزمنظومة 
إلا تعمل عمى استقطابيم ، بسوق العمل بالمدينة ؛ حيث  تاحةالمخرى عمى العمالة الأ
جر العامل اليومي مع رفع قيمة أزيادة ىامش الربح لصاحب المخبز يمكن من خلال أنو 

   .برعايتو صحياً واجتماعياً الاىتمام 
موسمية توفر المادة الخام مقابل الطمب  مشكمة وتواجو صناعة الخبز البمدي      

يتوافر  في حينلا في نياية شيور الشتاء ، ا ، فلا يتوفر القمح البمدي إعميياليومي 
 ،حديثةىمية تخزين القمح في صوامع لذا تاتي أ  ،د في باقي شيور السنةالقمح المستور 

و من و معظمو يأتي  من خارج مصر ألقمح لمزارع االتناثر المكاني  كما تواجو الصناعة
منافسة من صناعة السكر لتتعرض صناعة الخبز  كما.( خارج المحافظة ) المنيا والفيوم

%( عمى حساب  55.5راضي محافظة قنا) لزراعة القصب بأرض ؛حيث اخضاع الأ
 %( لتغطية حاجة المصانع. 34القمح)   

 البعد المكاني:-ج
م  411-011ما بين  لموصول الى المخبز تتباين المسافات التي يقطعيا المستيمك      

إلا أن  ،متر 411وىي  نيا لم تتعد المسافة التي قررتيا وزارة التموينأ ، وىذا يعني
خلال اليوم قد حرمت بعض المناطق من الخبز الاستيلاك اليومي من وقات الذروة أ

الكافي لاحتياجات سكانيا، الأمر الذي جعل المستيمك يقطع مسافة أكبر لمحصول عمى 
المناطق بمنافذ توزيع متنقمة ىذه تزويد ولين احتياجاتو من الخبز ، مما حتّم عمى المسؤ 

 لمعالجة  ىذا الخمل.
 : الصحيالبعد البيئي/-د 

تعاني البيئة المحيطة بصناعة الخُبز من المموثات الناتجة من المطاحن جراء المياه      
الناتجة من غسيل القمح  الحاممة لممبيدات الحشرية وذرات الدقيق المتطايرة وأثرىا السمبي 
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، ويكمن الحل في تشديد الرقابة لتموث اليوائي الناتج من المخابزي الجياز التنفسي ، واف
المخابز بعيداً المطاحن و عادة توطين ا عمى المداخن والتأكد من مطابقتيا لممواصفات أو 
 عن الكتمة السكنية عمى غرار مخبز الصالحية .

 
 البمدي المدعوم  الخُبزمستقبل صناعة سابعاً: 

يتشكل مستقبل صناعة الخبز البمدي المدعوم بمدينة قنا وفقاً لتغيرات محتممة في       
 العوامل المؤثرة فييا وذلك عمى النحو التالي:

عمى افتراض ثبات معدلات الزيادة  أعداد المخابز ونمط توزيعيا مستقبلًا:  -0
نسمة عام  340535السكانية بمدينة قنا مستقبلًا فإن عدد سكانيا يقدر أن يصل إلى 

، وعمى افتراض ثبات نسبة الزائرين الى المدينة يومياً إلى خُمس عدد  (24)5152
ألف  555نسمة ، لذا فإن  عدد المستيمكين سيصل الى  21518السكان، اي إلى 

% من 53.5نسمة لمعام ذاتو،وعمى افتراض ثبات نسبة مستيمكي الخبز المنزلي الى 
( فإن حجم الاستيلاك الفعمي 04، الشكل 03  عدد المستيمكين بالمدينة )الجدول

طناً/ اليوم، وعمى افتراض ثبات  43.5ألف نسمة يحتاجون الى  534سيقدر بنحو 
طن/ المخبز/ اليوم ،فانو ينبغي  زيادة عدد  0.3متوسط انتاج المخبز الواحد بنحو 

لية والبالغ مخبزاً تضاف الى عدد المخابز الحا 58مخبزاً ، أي إضافة  25المخابز إلى 
مخابز عام  3،و5102مخبزاً عام  00بواقع  5152مخبز حتى عام  58عددىا 
 . 5152مخابز عام  2،و5155

 
 
 
 

                                                           

اسسستخدام معادلسة الإنحسدار باسسستخدام ب 5152اسسسقاطات السسكان حتسى عسام تسم تقسدير عسدد السسسكان مسن خسلال  (24)
 .Microsoft Exelبرنامج 
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عدد المخابز المطموب  اقامتيا بمدينة قنا وفقاً لتطور عدد السكان المتوقع خلال أ(  15جدول ) 
5154، 5112الفترة بين عامي   

1625ػبو  انسُٕاد 1626ػبو   1611ػبو   1616ػبو    

 352131 325451 161145 131651 ػذد سكبٌ انًذُٚخ

 66156 63616 55131 46421 ػذد انٕافذٍٚ

 412533 363541 335134 163462 ػذد انًستٓهكٍٛ

 131435 125621 216326 253080 انؼذد انفؼهٙ نهستٓهكٍٛ

 93.4 83.9 74.4 61.7 كًٛخ انذلٛك انًطهٕثخ ثبنطٍ

 61 65 56 46 رًهخ ػذد انًخبثش

 7 8 11 - ػذد انًخبثش انًطهٕة اؾبفتٓب

 من :  المخطط العام لمدينة قنا عدد سكان المدينة -المصدر: 
 % من عدد السكان.51عدد الوافدين يقدر بنسبة -
 عدد المستيمكين= عدد السكان+ عدد الوافدين. -
 %من عدد المستيمكين.48.3العدد الفعمي لممستيمكين= -
 جم/ الفرد  341موبة= العدد الفعمي لممستيمكين في كمية الدقيق المط -
طن/ المخبز/ اليوم  0.3قدرت عمى اساس ثبات متوسط انتاج المخبز الواحد البالغ عدد المخابز =   -

  5104لعام 
 عدد المخابز المطموب اضافتيا =  حاصل طرح المطموبة لمعام القادم من العام الحالي  -

 
 في الفترةبمدينة قنا قامتيا إ المتوقعية المدعومة لمخابز البمد( أعداد 12شكل )

 5154-5112عامي  بين 
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قسام المدينة الخمسة وفقاً لنسبة عمى أالمخابز ىذه توزيع ن يتم ومن المتوقع أ       
عمى الحو التالي : عادة توطينيا في حالة عدم إ وذلك5152عام عدد السكان بكل قسم  

مخبز بالقسم  3بز بكل من قسمي الثاني والحميدات ، ومخا 4مخابز بالقسم الاول ، و 8
 (.08والشكل) ( 04كما بالجدول) .لمعام ذاتو  مخبز بقسم الحاجر 5الثالث،و

 5154عام بمدينة قنا  اقامتيا المتوقعالتوزيع المكاني لعدد المخابز البمدية ( 16جدول)
 الجممة الحاجر الثالث الحميدات الثاني الاول الاقسام

 340533 30562 111328 88538 85084 31433 السكانعدد 
 21542 6112 22266 03542 05535 08033 عدد الوافدين

 550451 36674 133594 24453 25813 42058 عدد المستيمكين
 534534 20831 75881 54031 55324 44083 العدد الفعمي لممستيمكين

 58 2 8 4 4 8 المتوقع اقامتياعدد المخابز  
مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار بديوان عام محافظة قنا عام  مصدر: الجدول من اعداد الطالب اعتماداً عمىال

5104 . 

 
 (04المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً عمى الجدول)     

 . 5154عام  حتى  لمخابز البمدي المتوقع اقامتيا باقسام مدينة قناتوزيع ا( 13شكل ) 
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وضع المخابز طراف المدينة ؛فان مادة توطين المخابز وتجميعيا عمى أاع وفي حالة     
 .( 02كما بالشكل )  منافذ لمتوزيع مجرد منافذ لمتوزيع تتحول الى نالحالية من المتوقع أ

 
 (04المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا عمى الجدول ) 

 5154قامتيا عام توقع إبمدينة قنا الملمخابز البمدية المدعومة توزيع ا( 14)  شكل
 )في حالة اعادة توطينيا(

 
استمرار الدولة  في تقميص دعم : من المتوقع والدوافع الشخصية السياسة الحكومية-5

تنفيذ  الخُبز بشكل تدريجي في ضوء الزيادة المتوقعة لمساحة القمح المحمي بعد اكتمال
ن تزرع معظميا أعمى ، فدان ونصف المميون مشروع التوسع الزراعي في نحو  مميون

بعد اعتماد سياسة الإعلان عن سعر توريده قبل بدء الموسم الشتوي بفترة كافية. القمح ب
طن  3طن فدان إلى  0ة من تنتاجيمتوسط إ القمح برفع زيادة إنتاجمن المتوقع كما أنو 
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% 32نحو  لتصل إلىنو من المتوقع تعديل نسبة استخراج الدقيق كما أ  (31)،/ فدان
 توفير الدقيق.    معمل عمى ل

تقميص من المتوقع زيادة سعر رغيف الخبز بشكل ضمني من خلال الاستمرار في و      
 01خرى بسعر جرام مرة أ 031وزن ن يطرح رغيف خبز ب، عمى أوزن رغيف الخبز 

. كما  تم تقميص وزنويسقروش ، ليصبح ىو السائد مستقبلا عمى حساب الرغيف الذي 
ثبتت نجاحاً أن أوقع ان تستمر الحكومة في تطبيق منظومة الخبز بعد نو من المتأ

بسبب تقمص نشاء مخابز جديدة المتوقع تقدم المواطنين بطمبات لإلذا فميس من ؛ ممحوظاً 
 . ربحياىامش 

دخول استكمال امداد شبكة الغاز الطبيعي في مدينة قنا من المتوقع  بعد  الوقود:-3
،  بعد أن  5108مدينة قنا خلال عام خابز البمدية المدعمة بالغاز الطبيعي لجميع الم

، وىو ما سيؤدي إلى تخفيض ليحل محل السولار   5104عامدخمت في مخبزين أ
ومن المتوقع في حالة  السمبية لاستخدام السولار.  نتاج ، وانخفاض الآثاركاليف الإت

ة البوتاجاز التي تعمل بيا ن  ينخفض سعر أنبوبم إدخال الغاز الطبيعي بالمدينة أتعمي
 يشجع السكان عمى الإستمرار في صناعة الخبز المنزلي. سالأفران المنزلية بما 

من المتوقع تعديل المنظومة المكانية :  تعديل المنظومة المكانية لتصنيع الخبز -1
نقل القمح من الصوامع الى في حالة تجميع المخابز واعادة توطينيا ، ليلتصنيع الخبز 

ينقل ثم  ،نقل الدقيق الى المخابز وفق مسار نقمي عمى أطراف المدينة يلمطاحن، و ا
  .داخميا بيا التوزيع منافذجميع الخبز المنتج وفق مسار يتجو من أطراف المدينة الى 

في حالة اعادة توطين المخابز والعمل عمى تجميعيا أن  ارتفاع المستوى التقني: -2 
وذلك برفع التشغيمية ،  قدرتيالزيادة المستوى التقني الآلي  جميع المخابز  الى تتحول 

طناً/ المخبز / اليوم عام  5.13طنأً/ المخبز/ اليوم حالياً الى  0.3قدرتيا الانتاجية من 
وفي ىذه  كبر ،ف الانتاج والحصول عمى ىامش ربح أومن ثم تقميل تكالي،  5152

ن ىذا التحول  سيقمل من إلا أ ة الحالة لن يكون ىناك حاجة لاضافة مخابز جديد
 يؤدي الى تسريح نصف عددىا عمى الأقل.العمالة مما  الحاجة الى

                                                           

 .00لاحصاء، دراسة الخُبز البمدي المدعم في مصر،مصدر سابق، ص الجياز المركزي لمتعبئة العامة وا (31)
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 ثار السمبية لمتموثعادة توطين المخابز الى تقميل الآسيؤدي إ تحسين بيئة العمل: -8  
  لتيويتو وخفض، وكذلك يمكن اعطاء فرصة لرغيف الخبز اليوائي والسمعي والصحي (

 .وشكمو الطبيعي لمحفاظ عمى جودتو درجة حرارتو
تفكيكيا الحالية حال الإستفادة من المخابز  يمكن  تخفيف الضغط عمى المخابز: -4
مما  المدينة، مخابزل من ضغط سكانيا عمى يقمسعادة توطينيا بالقرى المجاورة مما إب

 . يومي بشكلالى المدينة الوافدون  كان يعتمد عميو الانتاج% من حجم 51ر نحو سيوفّ 
يساىم ارتفاع ىامش الربح المتوقع حال اعادة من المتوقع أن  مقاومة التغيير: -5 

توطين المخابز من حدة المقاومة المتوقعة من اصحاب المخابز تجاه اعادة توطين 
  . حدما مشاركة من أدون رباحوالأ الانتاجفي الاحتفاظ بخصوصية  مرغبتيل مخابزىم 

المحمي عمى عتماد عمى القمح ن المتوقع في حالة زيادة الإ:ممستوى جودة الخبز  -6
حدى إو الانتياء من تحديث معدات مطحن ناصر قنا بمعرفة حساب القمح المستورد، 

أن ترتفع جودة الدقيق ومن ثم يرتفع مستوى جودة الخبز، بشرط  (30)الشركات الاجنبية.
 رفع ميارة العمالةايضاً.  أن يصاحبو

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

الموقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسع الرسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسمي لشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسركة مطسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساحن مصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسر العميسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا، مصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدر سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسابق،  (30)
http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba= 

 

http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba=39
http://www.upperegyptmills.org/pageother.php?catsmktba=39
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 والتوصيات النتائج
 الخُبزصناعة المؤثرة في  المكانيةالتعرف عمى العوامل الى ىذه الدراسة  ىدفت        

، وحجم الخُبز تاجانوكيفية ،في المكان والزمانمخابزىا تشار نإ ، ونمطالبمدي بمدينة قنا
، والتنبؤ تقويميا فضلًا عن تقييم واقع ىذه الصناعة واقتراحات سبل و ستيلاكاو  وتاجنإ

 .بمستقبميا
 :أىمياالنتائج عدد من  إلىخمصت الدراسة قدو      
، وأكثر  5104مخابز المدينة عام أعداد %( 80.3نحو ثمثي)استحواذ مدينة قنا عمى  -

%( 32.8%( عدد مخابز حضر المحافظة، كما تستحوذ عمى معظم )52.4من رُبع)
دقيق حضر  %( حصة34.0حصة الدقيق المخصصة لممدينة، وتناىز نحو ثُمث)

 المحافظة لمعام ذاتو. 
 رُبع عمىالسوق ؛ فزيادة سكان المدينة صناعة الخبز البمدي بمدينة قنا عمى  ارتكاز -

عمى  حجم الطمب إلى زيادة أديا% ، 43لى ارتفاع نسبة الفقر بينيم إو نسمة ، مميون 
ي حين ، فلف رغيف يومياً أ 334زيادة حجم الانتاج الى نحو  مما دفع نحو ،الخبز

عمى الخبز  % من سكانيا53.5اعتماد  في الريفية لسكانيا العادات الغذائيةساىمت 
، لف رغيف يومياً أ 241لى إ لى انخفاض حجم الطمب عمى الخبزمما أدى إالمنزلي ، 

من نسبة المخابز التي تعمل دون الحد الادنى لمحجم الاقتصادي  زيادة فيسمباً  واثر
 .5104دد المخابز عام % من جممة ع20,0% الى 21
رتو في صو اليومي عمى رغيف الخبز شبو مطمب توطن المخابز بسوق الاستيلاك لت-

% من تكمفة الانتاج 0-%3دناىا والتي تراوحت بين الطازجة،وتقميل تكمفة النقل إلى أ
 قبل تطبيق منظومة الخبز وبعدىا.

تساوية في ذلك مع الطاقة م-%من جممة تكمفة الانتاج 2سوى  تكمفة العمالةلا تمثل -  
% قبل تطبيق 54.3%،34.4ن تراوحت مساىمتيا في القيمة المضافة بين ؛وا   -لوقود وا

 منظومة الخبز وبعدىا.
 ؛ساسية أخرىكركيزة أالسياسة الحكومية  ارتكاز صناعة الخبز البمدي المدعوم عمى -

ق ورغيف الخبز في جميع عناصر الصناعة من خلال دعم سعر القمح والدقي حيث تؤثر
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الترابية المفتوحة الى المعدنية  وتحويميا من الصوامعالصوامع تطوير العمل عمى ، و 
لى دوية إتطوير المخابز من اليالمغمقة ، وتطوير المطاحن من الحجرية الى السمندرات، و 

رغيف الخبز ورفع جودتو تطوير استمرار نو مر الذي من شأالآلية ونصف الآلية ،الأ
  مستقبلا.

واستيلاك بع، وحجم الدقيق حجم القمح المستورد من الخارج الى نحو الرُ انخفاض  -  
 .5104بسبب تطبيق الدولة لمنظومة الخبز الجديدة في أبريل  مثنحو الثُ الى الخبز 

 دنظراً لزيادة وزنيا عن ،لى المخابزإالمادة الخام نصف المصنعة ) الدقيق(  انجذاب -
الدقيق من تكمفة الصناعة من نسبة تكمفة مو شكّ ارتفاع نسبة ما تث و مالتصنيع الى نحو الثُ 

جنيو/  08بسبب تحرير سعره من   ،% بعدىا34الى قبل تطبيق المنظومة % 32
 كجم.011جنيو/ الجوال زنة  585كجم الى  011الجوال زنة 

لأرباح نتيجة لقامة مخابز جديدة لا الدوافع الاقتصادية في تقدّم أصحاب المخابز ثرأ -
الطائمة من وراء بيع الدقيق في السوق السوداء قبل تطبيق المنظومة الجديدة ، وقد 

رغم زيادة  ،تراجعت ىذه الدوافع بعد القضاء عمى ىذه الظاىرة بعد تطبيق المنظومة
ىذه  نلأذلك و جنيو ،  001جنيو الى نحو35كجم من نحو011صافي الربح/ جوال زنة

لا تقارن بالزيادة التي كان يحصل عمييا نتيجة  (المخبز من وجية نظر صاحب)الزيادة 
صحاب المخابز سوداء.إلا أن الدوافع الاجتماعية والنفسية لأالسوق ال لبيعو الدقيق في

يذه الدوافع في ظل نسق اجتماعي يتسم بالقبمية بين سكان ل تجعل استمراريةربما 
اجتماعية  لإبعادىذه الصناعة الدولة في دعم وعمى جانب آخر تستمر دوافع  .المدينة

  الاقتصادية. دونما النظر الى الأبعاد
مفتوحة عمى خارج نطاق المدينة وفق منظومة مكانية البمدي المدعوم الخبز  تصنيع -

طراف المدينة الى المطاحن حيث يتدفق القمح من الصوامع عمى أ؛  اً شجري اً نمطوتأخذ 
طرافيا،ليعاد توزيعو عمى ابز من قمب المدينة الى أكدقيق إلى المخفي قمبيا، ليعاد توزيعو 
 الى011يتراوح بين بنصف قطر  كل مخبز تتحمق حول مكانية ىيئة خبز في دائرة 

 متراً. 411
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د % من جممة عد03% ،والقطاع الحكومي بنحو 32ستئثار القطاع الخاص بنحو إ -
 القطاع الحكومي.ة دقيق ارتفاع حص ا بالتساوي ، بسببالمخابز،في حين يتقاسما إنتاجي

 وادارتيا نشأتياقرار أصحابيا؛حيث يتخذ مخابز القطاع الخاص بطابعيا الفردي  تميز -
مستفيدين بذلك من خبرة  .ارباحيأم وحدى وننتاج ويغنمالإتكاليف  ون، ويتحمممبمفردى

 .سمفيم الذين سبقوىم في ادارتيا
تصريف منتجيا من  بيدف سيولةتموضع المخابز داخل الكتمة السكانية لممدينة  -

 الخبز.
 يم بنحو ثلاثةنيا تس%( بمستوى تقني نصف آلي، إلا أ42المخابز ) تعمل معظم  -
لي الوحيد بنحو يم المخبز الآن الخبز، في حين يس%( حجم الانتاج م25.2رباع )أ

 %(.54.3ربعو) 
واحدة ، مخبز عمى فترة عمل / العمال8قل من %( بأ32تعمل معظم المخابز )  -

  / الفترة الواحدة.الف رغيف 05ن تنتج نحو يمكن أ
يحصل  في حينطبيعة عممو،  ميارتو ووفق حجم إنتاجو و جره حصول العامل عمى أ -
العامل من النوع الأول  جر أقل من نصف أصحاب الميام التقميدية عمى امل من أالع

 ثابت.بأجر يومي 
نو يناسب أذواق ،لأ من عدد المخابز %21.3الخبز المرغوف عمى رده في  انتاج -

% من 54.2في حين تنتج  ، كولات معو ) المموخية والبامية(المستيمكين وطبيعة المأ
 يتناوليانو يناسب المأكولات السريعة التي عدد المخابز الخبز المرغوف عمى دقيق لأ

      .مدارسيم فيالتلاميذ 
) دنى لمتشغيل الاقتصادي لممخابزلأ% من المخابز دون مستوى الحد ا21تعمل نحو  -
 % بعد تطبيق المنظومة الجديدة . 20.3، لتزداد الى  طن/ اليوم0
مخابز % من عدد 32نتاجيا، حيث تمثل تمتاز مخابز القطاع الخاص بجودة إ -

حجم الانتاج ، في حين جممة %( 40نصف)  يم في إنتاج ما يربو عمىتسو  المدينة،
اً احن رغيفاً متوسط الجودة، وتنتج المخابز الحكومية رغيفاً رديئينتج المخبز التابع لممط

 نتاج.في جودتو لضعف الرقابة عمى الإ
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لا يخمو قسم من طرافيا و تتجو المخابز في انتشارىا المكاني من قمب المدينة نحو أ -
يل المسافة بين المخبز ومستيمكي تقم( بيدف 011دليل انتشار بمغ) بقساميا منيا أ
 عداد سكانيا.تبعاً لتباين أقسام المدينة بين أ عدادىاا، وان تباينت أنتاجيإ
يومياً، بواقع جوالًا/  33حجم الدقيق المسّرب الى السوق السوداء بنحو  ت الدراسةر دّ ق -

ألى دى تطبيقيا بيق منظومة الخبز الجديدة، التي أكجم/ المخبز/ اليوم، وذلك قبل تط25
بع وترشيد حجم استيلاك الدقيق والخبز ن الخارج الى الرُ تقميص حجم القمح المستورد م

  .مثالى نحو الثُ 
بيئتيا الداخمية والخارجية عمى ت داخل من المشكلا لعددٍ صناعة الخبز  مواجية -

المخابز داخل  سوء تموضع يا:من مامياوان ظفرت بنقاط قوة وفرص متاحة أ السواء،
بز، وارتفاع نسبة التموث اء بيئة العمل داخل المخسو مما أدى إلى  ،الكتمة السكنية لممدينة

عضيا برب ندرة العمالة الماىرة وتسّ كما تعاني الصناعة من ،الناتجة من حرق السولار
وتشكو  خرى، نتيجة لعدم استقرارىم اقتصادياً واجتماعياً وصحياً.الى الصناعات الأ

مما يؤثر  ،ري في عممياستخدام الميكنة ؛حيث يتدخل العامل البشاقصور الصناعة من 
كما تعاني الصناعة من سوء جودة الرغيف وعدم مطابقتة ،ج سمباً تَ عمى كفاءة المنُ 

سوء لممواصفات القياسية بسبب ضعف ميارة العمالة، وعدم تفعيل دور مفتشي التموين.ول
المناطق من قمة ويعاني بعض  جودة الدقيق بسبب سوء جودة القمح وتخزينو وطحنو.

  .صة في اوقات الذروة الامر الذي دفع نحو اقامة منافذ توزيع بياالخبز خا
لى قنا من عودة ظاىرة تسريب الدقيق إتعاني صناعة الخبز البمدي المدعوم بمدينة -  

بعض المستيمكين لمخبز البمدي مع خارج المخابز في حيمة جديدة ، تتمثل في اتفاق 
اية كل لى نيسرتو من الخبز إأجزء من حصتو و بعض أصحاب المخابز، في ادخار 

من الدقيق  من صاحب المخبز ؛ بحيث يستفيد المُستيمك  شير،لمحصول عمى ما يعادليا
عو في منزلو، في حين يستفيد صاحب المخبز بقيمة ثمن الخبز دون من الدقيق ليصنّ 

 تحممو تكاليف تصنيعو.
نية الدولة ومضاعفة يعمل الدعم الحكومي لصناعة الخبز عمى زيادة الضغط عمى ميزا-

عمى  نافسةفي الوقت الذي تمقى فيو المادة الخام المحمية لصناعة الخبز م العجز بيا.
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تو الذي تربو نسبة مساح خاصة من قصب السكر  ؛رض المخصصة لزراعة القمحالأ
رض الزراعية لمحافظة قنا. من مساحة الأ( %34)مساحة القمح نسبة  عمى، (% 55)

صحاب ن الصناعات الأخرى عمى عمالتيا،كما يواجو أمنافسة م كما تواجو الصناعة
% من سوق الاستيلاك لاعتمادىم عمى صناعة الخبز 53.5المخابز مشكمة خروج 

 المنزلي.
 نمن المتوقع أاستشراف الدراسة لمستقبل صناعة الخبز البمدي المدعوم بمدينة قنا ؛ ف  -

 25مخبزاً ليصل جممتيا الى  58الغ مخبزاً إلى عدد المخابز الحالية الب 58يضاف 
الف نسمة لمعام  534إلى نحو  المتوقع المستيمكين، بسب زيادة عدد  5152مخبزاً عام 

مخابز لكل من  4مخابز لمقسم الاول و 8بواقع  موزعة عمى جميع انحاء المدينة ذاتو ، 
 مخابز لقسمي الثالث والحاجر سوياً. 01القسمين الثاني والحميدات و

 ي ضوء ىذه النتائج توصي الدراسة بما يمي : و ف
جودة عالية ومن  ذيلضمان دقيق ،لمتأكد من جودتوتشديد الرقابة عمى واردات القمح  -
 .منتج وفق المواصفات القياسية خبز رغيف ثم 
الصوامع لضمان الحفاظ عمى  المتمثمة في ستمرار في تطوير خدمات الصناعةالإ -

،بالإضافة ن يسيم في جودة رغيف الخُبزمى دقيق جيد يمكن أمن ثم الحصول عو  ،القمح
  .نتاج رغيف بمدي مطابق لممواصفاتلإ تطوير المطاحنلى إ
  فنياً ورعايتيم اجتماعياً وصحياً.العمالة بتطوير  ىتمام الإ-
تغميظ العقوبة عمى تشديد الرقابة عمى المخابز لاتباع القواعد الصحية والبيئية ، و  -

  خصم قيمة الغرامات من مستحقات صاحب المخبز لدى الدولة .المخالف و 
ضافة نسبة من فول إغناء دقيق القمح المدعوم بن تواصل الحكومة برنامجيا لإينبغي أ -

وبالحديد وحمض الفوليك  (35)الصويا عند الخمط لتحسين جودة الرغيف وقيمتو الغذائية

                                                           

 .38ص  ،ر سابقمصد ،اسة الخُبز البمدي المدعم في مصر، در مركزي لمتعبئة العامة والإحصاءالالجياز  (35)
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ن تقوم غناء في القطاع التجاري ، وأالإ عوم بفيتامين ا، د وبدء تنفيذوزيادة الطيي المد
 .  (33)والخُبز البمدي الغذاء ، خاصة بالنسبة لمدقيقبمراجعة تطبيق معايير لجودة 

مراجعة منظومة الخُبز الجديدة بصفة دورية برفع تقدير قيمة تكاليف الصناعة لتحقيق  -
 يشتريوى من ىامش ربح لاصحاب المخابز وحتى لا يضطر إلى بيع الدقيق الزائد إل

و استخدامو في غذاء الحيوانات .، كما ينبغي زيادة حصة دقيق نازل ألصناعتو في الم
كجم لكي تعادل كمية ما يحصل عميو مستيمكي  05.4كجم الى  01من المستودعات 

 الخبز البمدي . 
كمية من الدقيق تتراوح بين  يمكن أن تصنّعالعمل عمى تجميع المخابز الصغيرة التي -
نتاج خبز جيد، لإ يل الرقابة عمى عممياسّ يمما ،جوال / يوم في مخبز كبير  3،01
لى جانب الحد من ، إنتاج ، ورفع صافي قيمة ىامش ربحوتخفيض تكاليف الإو 

فبيئة المناطق عمى أطراف المدينة أفضل لمعمال  ؛التكدس في قمب المدينةو  (35)التموث
نقل  عمى ان تتحمل الدولة تكاليف.قمبيا والمكدسة بالسكان في  من المناطق المزدحمة

 المدينة. قمب  منافذ التوزيع في  إلى الخبز
قل أ بتكاليف لرفع جدواىا الاقتصادي  الكبير نتاجالاذات  المخابز الآليةالتحول نحو  -

ومن ثم  الريف المجاور لممدينةنصف الآلية إلى الحالية  يعاد توطين المخابز ن، عمى أ
تحويل يتم و سكانو لسكان المدينة في استيلاك الخبز البمدي لمخابزىا ،  الحد من مزاحمة

 .بالمدينة ىذه المخابز إلى منافذ لتوزيع الخُبزمواضع 
ستمرار الدولة في اتباع سياسة دعم الفلاح ، وسرعة تنفيذ مشروع استصلاح مشروع إ-

واتباع نظم القمح  عةالتوسع في زرافدان خارج الوادي القديم مع  ونصف المميون المميون
 والاستغناء تدريجيا عن القمح المستورد . ري وزراعة حديثة لتقميل تكمفة زراعتو

او رفع القدرات  لا بقدر حاجة السكان الفعمية.إنشاء مخابز جديدة الموافقة عمى إعدم -
طن/ المخبز/ اليوم في المتوسط حتى عام  5الانتاجية لممخابز الحالية الى مايربو عمى 

                                                           

 .5المعيد الدولي لبحوث السياسات الغذائية بالاشتراك مع برنامج الاغذية العالمي ،مصدر سابق، ص (33)
 .34مصدر سابق، ص الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء دراسة الخُبز البمدي المدعم في مصر ،  (35)
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وذلك في حالة اعادة توطينيا وتجميعيا عمى اطراف المدينة لمواجية الطمب عمى  5152
  انتاجيا آنذاك .  

تطبيق منظومة الخُبز  الذي كان يوجو الى القمح والدقيق قبلالدعم  قيمةالاستفادة من -
 .الصناعة الاستمرار في تطوير ىذهتطوير وتم ترشيد استيلاكو بعدىا من أجل 

لتوازن بين الاعتبارات  السكانية / الاجتماعية ممثمة في عدم تسريح العمالة ا مراعاة-
لية ، والاعتبارات مة في زيادة حجم الانتاج برفع مستوى الآ،والاعتبارات الاقتصادية ممث

التموث تقميل نسبة المكانية  ممثمة في سيولة الوصول الى الخُبز ، والاعتبارات البيئية ) 
 عادة تخطيط ىذه الصناعة. الصحي ( عند إرفع المستوى و اليوائي والسمعي 
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 جامعة جنوب الوادي
 كمية الآداب     

 قسم الجغرافيا   
 ( نموذج استبيان عن صناعة الخُبز البمدي المدعوم في مدينة قنا1ممحق ) 

 ات سرية وخاصة بالبحث العممي(ان) جميع البي
 

 المختارة: ضع علامة )صح( عمى الإجابة
 :ات المخبزانأولًا : بي

)    ( ، المنطقة ( ، اسم   ) الذي يقع فيو المخبز الاداري القسماسم  )    ( لمخبزاسم.صاحب ا -1
 .)  (الشارع  اسم

 .إيجار )  ( قطاع خاص )  ( حكومي )  ( ممك )   ( حيازة المخبز :   -5
 (                ة المالكة )    فما ىي اسم الجي ،المخبز حكومي انإذا ك -3
  )       (بالجنيو فما ىي قيمة الإيجار الشيري ،يجارالمخبز بالإ انإذا ك -1
  ، يدوي )     (.لي )     (نصف آ ، )     ( ليآنوع المخبز:  -2
 .)   (أكثرف 5م 84 –)   (5 م84-41–)   ( 5م 41من  أقلمساحة المخبز :  -3
 ( لا )    ( . يوجد المخبز في مبنى منفرد بذاتو : نعم ) ىل  -4
، طابقان)  )  (: طابق واحد بالمبنى الذي بو المخبز الطوابقفما ىي عدد : ت الإجابة بلا انإذا ك -5

 (، ثلاثة طوابق فاكثر)  (.
  )     (.متوسطة )   (شعبية  )  (راقية  :يقع المخبز في منطقة -6

   )كثرم فأ 08 ،(  ) 08-3  ،( )  م3-8، () م 8قل من يقع المخبز في في شارع عرضو:  ي -11
. ) 

اربع  – )   (ثلاثة واجيات – واجيتان)  ( –)   ( كم يبمغ عدد واجيات المخبز : واجية واحدة -11
  فأكثر)   ( واجيات

 وما مستوى نظافتيا)   ( )    (لا   )   (نعم  : ىل يوجد دورة مياه بالمخبز -15
 نعم)  ( ، لا )  (. بالمخبز وسائل التنظيف:وجد يىل  -13
ىل تتوافر بيا الاشتراطات البيئية : نعم)  ( ،  )    (لا    )    (نعم: مدخنة بالمخبز ىل يوجد  -11

 لا )  ( .
  )     (.شاء المخبزنإسنة  -12
 )     (لا     )    (بالمخبز ؟ نعم انىل تتوافر شروط السلامة والأم -13
 (   العمل اليومي)  ساعات، ما عدد (  مواعيد العمل بالمخبز ) -14
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 ات عن العاممين بالمخبز:انياً : بيانث
 ات عن مدير المخبز : انبي - أ
 )  ( أو غير صاحب المخبز)   (. وىل مدير المخبز ىو صاحب -15
 ثى )  ( ولماذا ؟ نأذكر   )  (   : النوع -16
عام )  ( من  81 إلى 54عام )   ( من  54 إلى 31من  ،عام )     ( 31 اقل منالسن:  من  -51
 )  (ر عام فأكث 81
من المتوسط )   (  متوسط وفوق المتوسط )  (  جامعي )      أقلية: أمي )    ( الحالة التعميم -51

.) 
 كم سنة خبرة في مجال العمل بالمخابز ؟ -55
 ما نوعيتيا: حكومية)  (، غير حكومية )  (.ىل تعمل في وظيفة اضافية  نعم )   ( لا )     (  -53

 بيانات عن العاممين بالمخبز - ب
 51-05، من ( )عامل  05-8، من (عمال )   8أقل من  :كم يبمغ عدد العاممين بالمخبز -51

 (.فأكثر عامل 51( ) )عامل 
 (    )عدد العاممين المؤقتين(     )عدد العاممين الدائمين  -52
كبر عام )  ( أ 81 إلى 54عام )   ( من  54 إلى 31( من   عام )  31 أقل منسن العمالة :  -53

 عام )    ( .  81من 
من المتوسط )   (  متوسط وفوق  أقل(   الة: أمي )  ( بدون مؤىل ) ميمية لمعمالحالة التع -54

 المتوسط )  (  جامعي )     (.
   )بائع )  ( سحمجي ( )فرّان ( )طولجي ( )خرّاط  ) (حسب طبيعة العمل :عجّان  عدد العاممين -55

).  
 (  نتاج ) حجم الإر حسب جالأالحصول عمى  -56
  ، (جنيو / جوال)كم قيمتو  -31
 )  ( ابت ث أجرم أ -31
 ( )  جنيو/ يوم  قيمتو كم -35
  .عدد العمالة المؤقتة (  )، أم من خارج قنا  (  )من داخل مدينة  قنا  :ماىي جية الوفود -33

 : تاجنالإ ات تتعمق بانثالثا: بي
 )   ( .ردئ)   ( متوسط  )  (جودة الدقيق المستخدم جيد  -31
،أسباب اخرى (  )ضعف جودة الدقيق  ( )قمة العمالة الماىرة : مستوى جودة الدقيق السبب في م -32

 اذكرىا)            (
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 بعد تطبيق منظومة الخبز)  ( عدد الأرغفة المنتجة يومياً  -33
 )  (كم كيمو مفقود بالتقريب في الشوال  -34
 – )  (طريقة الصنع –)  (العمالة غير الماىرة – )  (سباب فنية تتعمق بالمخبزأسباب الفقد : أ -35

  ) (ماىي اخرى– )  ( نوع الدقيق
  : سولار )   (، غاز طبيعي )    (، أخرى)  (.نوع الوقود المستخدم -36
(   )المنافذ المتحركة : بالسيارات ( )منفذ توزيع الخبز  :مباشرة ام من خلال الخُبزىل يباع  -11

  ( )مشروع توصيل الخُبز لممنازل 
 )   ( ، )    ( ، )     ( ، )    ( .ما ىي المشكلات التي تواجيك 
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 كجم بمدينة قنا 111اعة جوال زنة (  حساب الجدوى الاقتصادية لخبز وصن 5ممحق ) 
 5112عام 

 يب لجم تطجٛك انًُظٕيخ
 

 يب ثؼذ تطجٛك انًُظٕيخ
غبفٙ 
 انزثش

ف
بنٛ
تك
ان

 

  ثبنزُّٛ انٕسٌ % ثبنزُّٛ انٕسٌ انجُذ

  161 كزى 266  26 كزى 266 حًٍ انذلٛك 

  3 رى 266  3 رى 266 خخًٛزح ربف

  655 رى156  655 رى156 يهش

  6515 -  6515 - يبء

 2566 255  2566 255 ردِ 
 

 52 533772  73 21.35  انًبدة انخبو 

 0 5 كجى 011 7 5 كجى 011 نهًخبز إنىاننقم 

  1 -  1 - كٓزثبء

  1253 نتز 2255  153 نتز2255 سٕلار

 3 5777  51 0075  انطبقت وانىقىد

  5 2  5 2 بٌػز

  5 2  5 2 لطبع

  5 2  5 2 خجبس

  2.5 2  2.5 2 سضهزٙ

  2.5 2  2.5 2 ـبٔنزٙ

  2.5 2  2.5 2 ثبئغ

 3 22.5 - 73 22.5 - انعًبنت

 011 702702  011 23732 - جًهت انتكبنٍف 

 

 انزثش 

رغٛف /  2266

 لزٔش  5رٕال / 
55 

رغٛف/  2156 

 لزش 34 رٕال /
415  

  6 6  15  تبداَصبفش  

  6 6  26 دػى سٕلار  

 - 415 -  16 - رًهخ الارثبس 

  013752   75772 - صبفً انربح 

حد تموين بمدينة قنا ، وسمير جاد  أ مفتش أحد المصدر : من تصميم الباحث اعتماداً عمى تقديرات م عبدالعال
 موظفي بندر تموين قنا .
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 در والمراجـعالمصـا
 أولًا: بالمغة العربية:

البمدي المدعوم في  الخُبزالجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ، دراسة  -1
 . 5105، مارس  5105-53550 -31مصر ، مرجع رقم 

حصاء ، النشرة السنوية لإحصاءات والإالجياز المركزي لمتعبئة العامة  -2
، مرجع رقم  5103/ 5105 النباتي عام تاجنالإالمساحات المحصولية و 

 . 5105، اصدار ديسمبر  20-55055/5103
ات بحث انحصاء ، مؤشرات الفقر طبقا لبيوالإالجياز المركزي لمتعبئة العامة  -3

 . 5105/5103، القاىرة ،  ستيلاكفاق والانالدخل والا
 ناسكحصاء، النتائج النيائية لمتعداد العام لموالإالجياز المركزي لمتعبئة العامة  -4

 . 5113مايو  ، القاىرة،) محافظة قنا ( 5118والظروف السكنية لعام 
قسام مكتب إحصاء قنا، خريطة الأالجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء،  -5

  .5104، الادارية لمدينة قنا
 ،غذية العالميالأالمعيد الدولي لبحوث السياسات الغذائية بالاشتراك مع برنامج  -6

 . 5103مذكرة مايو 
المخطط الاستراتيجي العام  لمدينة قنا، مشروع الييئة العاممة لمتخطيط العمراني،  -7

 .5113محافظة قنا، التقرير النيائي ، الجزء الأول، القاىرة ، 
، مطابع الولاء  ىالأولحوال المجتمع المصري ، الطبعة أيمن زىري ، دفتر أ -8

 . 5118الحديثة ، القاىرة ، 
، مدينة قنا: دراسة في جغرافية العمران ،رسالة براىيم الديب مدي أحمد إح -9

 .0431،  الجيزةجامعة القاىرة ، كمية الآداب ، ماجستير ، 
البمدى فى محافظة أسيوط دراسة فى جغرافية  الخُبزخالد إبراىيم بدرة  صناعة  -11

الصناعة، مجمة كمية الآداب، جامعة الإسكندرية، العدد الحادى والستون، 
5100. 
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دواتو وأساليبو، دار الفكر، وأت، وزملاؤه، البحث العممي: مفيومو ذوقان عبيدا -11
 . 5105ردن،الأالطبعة السادس عشر ، عمان، 

في حي المطرية : دراسة في  الخُبزسموى محمود حافظ عزازي، صناعة  -12
جغرافية الصناعة ، نشرة البحوث الجغرافية ، سمسمة دراسات خاصة ، جامعة 

 5118عين شمس ، القاىرة ، 
صفوح خير ، الجغرافيا: موضوعيا ومناىجيا واىدافيا ، دار الفكر، دمشق ،  -13

 .5111، سوريا
عبدالمنعم عمى القاضي ، محمود التابعي الشاذلي ، ىندسة وتكنولوجيا الطحن،  -14

، المؤسسة المصرية العامة لممطاحن والصوامع  الأول، الطبعة  الأولالجزء 
 .0420والمخابز ، القاىرة ، 

البمدى المدعوم فى  الخُبزين حسين شمبى ، التحميل الجغرافى لصناعة علاء الد -15
حى المنتزة محافظة الإسكندرية "دراسة حالة"، مجمة كمية الآداب، جامعة بنيا، 

 .5113إصدار خاص،
العامة المعاصرة في تطوير  عمي محمد دياب، دور مناىج البحث العممي -16

، العدد الاول والثاني ،  58، المجمدنظرية الجغرافيا البشرية، مجمة جامعة دمشق
5101. 

مجمس الوزراء ، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار بالتعاون مع برنامج  -17
الأغذية العالمي ، مرصد الغذاء المصري : نظام لرصد ومتابعة حال الغذاء 

يونيو ،  -أبريل القاىرة ، ( 05في مصر ، إصدارة ربع  سنوية ، رقم ) 
5103 . 

زراء ، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار بالتعاون مع برنامج مجمس الو  -18
الأغذية العالمي ، مرصد الغذاء المصري: نظام لرصد ومتابعة حال الغذاء في 

  .5103ديسمبر ،  –كتوبر أ القاىرة،( ،05إصدارة ربع سنوية ، رقم ) مصر ، 
الشيخ: دراسة في محافظة كفر  الخُبز تاجنإمحروس إبراىيم محمد المعداوي ،  -19

، المجمة الجغرافية العربية ، تصدر عن الجمعية الجغرافية  تاجنالافي جغرافية 
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،  يانالثالمصرية ، العدد الثامن والأربعين ، السنة الثامنة والثلاثين ، الجزء 
5118. 

محمد ذكى حامد السديمى ، المطاحن والمخابز فى مدينة طنطا دراسة فى  -21
ركز البحوث الجغرافية والكارتوجرافية، جامعة المنوفية، جغرافية الصناعة، مجمة م

5114. 
البمدي المدعوم ومشكلاتو في  الخُبزتاج نإمحمد أحمد إبراىيم نعينع، جغرافية  -21

جامعة دمنيور ، عدد خاص كمية الآداب ، يات، انسنالا دوريةمدينة دمنيور ، 
 .5103، أغسطس ، 

الخبز البمدي المدعوم ومشكلاتو محمد شوقي محمد ناصف، جغرافية استيلاك   -22
في مدينة دمنيور، دورية الإنسانيات، كمية الآداب، جامعة دمنيور ، عدد 

 .5103خاص، أغسطس ، 
وحسين محمود محمد قمح ،جغرافية تسويق الخبز محمد عبدالقادر شنيشن  -23

 ،البمدي المدعوم ومشكلاتو في مدينة دميور، دورية الإنسانيات، كمية الآداب
 .5103دمنيور ، عدد خاص، أغسطس ، جامعة 

محمود محمد سيف ، المواقع الصناعية : دراسة تحميمية في الجغرافيا  -24
 . 0434الاقتصادية ، مكتبة نيضة الشرق ، القاىرة ، 

محمد محمود إبراىيم الديب ، الصناعات الغذائية في مصر : تحميل في  -25
 . 0444ة، جمو المصريني والتركيب والأداء ، الأانالتنظيم المك
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